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1. RACUNOVODSKI IZKAZI
1.1. Bilanca stanja na dan 31.12.2016

V EUR

Pojasnilo  31.12.2016 31.12.2015

Sredstva 197.477.006 197.629.297
A. Dolgoroéna sredstva 183.408.353 186.597.702
I. Neopredm. sredstva in dolg. aktivne éasovne razmejitve 4.1. 767.886 757.652

1. Dolgoroéne premozenjske pravice 767.886 757.652

Il. Opredmetena osnovna sredstva 4.2, 49.009.765 49.011.628

1. Zemijidca in zgradbe 38.326.769 38.416.651

a) Zemljiséa 16.894.019 16.894.019

b) Zgradbe 21.432.750 21.522.632

2. Druge naprave in oprema 10.556.159 10.259.305

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 126.838 335.672

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 107.074 315.643

b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 19.764 20.029

Ill. Nalozbene nepremi&nine 43 1%84n4Ty 129.270.629
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 44. 6.124.334 6.446.336

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 5.931.197 5.885.985

a)  Delnice in delezi v druzbah v skupini 300.000 0

b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 739.210 165.057

c) Druge delnice in delezi 4.891.988 5.720.928

2. Dolgoroéna posojila 193.136 560.351

a) Dolgoroéna posajila drugim 193.136 560.351

VI. Odlozene terjatve za davek 4.5. 1.334.891 1.111.456
B. Kratkoro¢na sredstva 14.009.925 10.895.373
L Sredstva za prodajo 45.844 0
Il. Zaloge 58.673 50.679
1. Material 48.674 39.582

2. Proizvodi in trgovsko blago 9.999 11.097

Ill. Kratkoroéne finanéne nalozbe 4.6. 1.359.237 794.058
1. Kratkoro&ne finanéne nalozbe, razen posojil 262 223

b) Druge delnice in delei 262 223

2. Kratkoroéna posoiila 1.358.975 793.835

a) Kratkoro&na posojila drugim 1.358.975 793.835

IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 4.7. 9.050.941 7.591.208
2. Kratkoroéne poslovne terjateve pridruzenih drusb 4.344 956

3. Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev 7.999.579 6.812.691

4. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 1.047.018 777.560

V. Denarna sredstva 4.8. 3.495.230 2.459.428
C. Kratkoroéne aktivne éasovne razmejitve 4.9. 58.728 136.223




V EUR

Pojasnilo REIESS 31.12.2015

Obveznosti do virov sredstev 197.477.006 197.629.297
A. Kapital 4.10. 110.529.929 107.904.160
I. Vpoklicani kapital 7.511.267 7.511.267

1. Osnovni kapital 7.511.267 7.511.267

ll. Kapitalske rezerve 38.277.422 38.277.422
lll. Rezerve iz dobicka 46.666.791 36.666.791

1. Zakonske rezerve 10.023.175 10.023.175

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 453.285 47.165

3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) -453.285 -47.165

5. Druge rezerve iz dobicka 36.643.616 26.643.616

IV. Revalorizacijske rezerve 4.11. 8.161.329 8.362.843
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 4.12. 626.189 741.866
VI. Preneseni &isti poslovni izid 3.774.849 11.132.120
vil. Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.512.082 5.211.853
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne &asovne razmejitve 413, 2.098.510 2.073.341
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 798.309 756.282

2. Druge rezervacije 129.992 141.319

3. Dolgoroéne PCR 1.170.209 1.175.739

C. Dolgoro&ne obveznosti 63.661.073 68.109.616
. Dolgoroé&ne finanéne obveznosti 414, 60.235.937 65.005.170
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 54.794.827 58.726.391

2. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 5.441.110 6.278.779

Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 4.15. 87.662 113.829
11l. Odlozene obveznosti za davek 4.16. 3.327.474 2.990.618
C. Kratkoro&ne obveznosti 20.882.074 19.257.704
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti 4.17. 8.796.936 8.410.138
1. Kratkorocne finan&ne obveznosti do bank 7.934.422 7.577.141

2. Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 862.514 832.997

lll. Kratkoroéne posiovne obveznosti 4.18. 12.085.138 10.847.566
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.585.677 6.577.530

3. Kratkoro&ne posiovne obveznosti na podiagi predujmov 477.197 401.003

4. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 4.022.265 3.869.034

D. Kratkoroéne pasivne &asovne razmejitve 4.19. 315.419 284.476

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov.



1.2. Izkaz poslovnega izida za leto 2016

v EUR

Pojasnilo 2016 2015

1. Cisti prihodki od prodaje 4.21. 62.954.006  59.863.450
a) prihodki doseZeni na domacem trgu 61.818.045 59.199.468
c) prihodki doseZeni od pridruZenih podijetij 35.643 33.097
¢€) prihodki doseZeni na tujem trgu 1.100.319 630.885
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 4.22. 654.293 910.088
5. Stroski blaga, materiaia in storitev . 35.744.468 33.312.594
a) Nab. vred. prodanih blaga in materiala ter stroski porablienega materiala 4.24. 5.860.893 5.948.143
b) Stroski storitev 4.25, 29.883.575  27.364.451
6. Stroski dela 4.26. 10.072.849 9.866.559
a) Stroski pla¢ 6.936.737 6.703.862
b1) Stroski socialnih zavarovanj 504.956 489.028
b2) Stroski pokojninskih zavarovanj 767.143 716.218
c) Drugi stroski dela 1.864.013 1.957.451
7. Odpisi vrednosti 4.27. 8.954.679 8.762.544
a) Amortizacija 8.247.016 8.114.572
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS 201.587 190.152
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 506.076 457.821
8. Drugi poslovni odhodki 4.28. 769.521 868.878
9. Finanéni prihodki iz delezev 4.29. 288.165 231.403
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 288.165 231.403
10. Financni prihodki iz danih posojil 4.29. 40.679 62.713
c) Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 40.679 62.713
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 4.29. 169.196 119.941
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 169.196 119.941
12. Financ¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 4.30. 483.152 257.797
b) Drugi finanéni odhodki 483.152 257.797
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 4.30. 1.408.776 1.725.485
b) Finan¢ni odhodki iz posajil, prejetih od bank 1.255.605 1.537.581
¢) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 163.171 187.904
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 4.30. 1.619 964
a) Finan. odh iz obvez. do dobavit. In meniénih obvez. 1.619 964
b) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0
15. Drugi prihodki 4.31. 134.343 173.364
16. Drugi odhodki 4.32. 280.105 325.739
17. Davek iz dobicka 4.33. 1.101.181 1.039.117
18. Odlozeni davki -87.753 -10.572
19. Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja 5.5612.082 5.211.853

Racunovodske usmeritve in pojasniia so sestavni del radunovodskih

izkazov.



1.3. Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

V EUR

2016 2015

1. Cisti poslovni izid obragunskega obdobija 5.512.082 5.211.853

2. Spremembe revalorizacijskih rezerv. -201.512 -1.739.779
3. Spremembe rezerv, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, v neto -115.677

znesku 20.233

4. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe ra¢. Izkazov podjetih v tujini 0 0

5. Druge sestavine vseobsegajoéega donosa 0 343.575

6. Celotni vseobsegajoti donos obratunskega obdobja 5.194.894 3.835.881

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.



Blagovno trgovinski center d.d.

1.4. Izkaz denarnih tokov za leto 2016

v EUR
2016 2015
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
t:rcj?astlgzlmi prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih 63.598 567 60.888.950
Poslovni qdhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finanéni odh. iz posl. -47.374.638 44.831 555
obveznosti
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.312.333 -749.287
14.911.596 15.308.108
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -1.470.117 562.141
Zatetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 77.495 -56.343
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 0 0
Zaletna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo -45.844 0
Zacetne manj koncne zaloge -1.001 -7.092
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 1.414.828 -2.609.649
Koné&ne manj zacetne pasivne &asovne razmejitve in rezervacije 56.113 -53.541
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 0 0
31.474 -2.164.484
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 14.943.070 13.143.624
Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki pri investiranju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZzev v dobicku, ki se nanasajo na investiranje 2482413 255
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 64.769 2.085.631
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 405.572 889.506
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 786.086 487.506
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finanénih nalozb 313.997 2.613.784
1.832.578 6.370.368
Izdatki pri investiranju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -214.123 -70.703
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.649.323 -2.497.310
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin -2.683.520 -3.966.974
lzdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb -874.153 -55.421
Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb -842.736 -1.917.884
-7.263.854 -8.508.292
-5.431.277 -2.137.924

Prebitek prejemkov pri investiranju ali prebitek izdatkov pri investiranju




Blagovno trgovinski center d.d.

2016 2015
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vpladanega kapitala 0
Prejemki od povecanja dolgoro&nih finanénih obveznosti 6.475.852 20.287.615
Prejemki od povecanja kratkoroénih finanénih obveznosti 6.800.000 5.252.863
13.275.852 25.540.478
lzdatki pri financiranju
lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.434.092 -1.726.343
Izdatki za vradila kapitala -406.120 2.748
[zdatki za odplacila dolgoroénih finanénih obveznosti -2.501.205 -16.435.958
Izdatki za odplacila kratkoroénih finanénih obveznosti -15.253.719 -14.764.810
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -2.156.707 -2.156.336
-21.751.843 -35.080.699
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju e el B 42
Konéno stanje denarnih sredstev 3.495.230 2.459.428
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov) 1.035.803 1.465.479
Zacetno stanje denarnih sredstev 2.459.428 993.949

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov.
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2. SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

Firma: Blagovno trgovinski center d.d.

Skraj$ana firma: BTC d.d.

Sedez: Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
Organizacijska oblika: delniska druzba

Mati€na Stevilka: 5068681

Sifra glavne dejavnosti: 52.240 Pretovarjanje
Davéna stevilka: 51367971

VloZna Stevilka: 10051000

Ustanovitev: 1954. leta

Osnovni kapital: 7.511.266,90 EUR

NADZORNI SVET

Predsednik: Vincencij Kocjanci¢
Clana: Andrej Koringek
Robi Kosir
UPRAVA
Predsednik: Joze Mermal
Clani: Helena Petrin, generaina sekretarka

Damjan Kralj, direktor za trzenje in marketing
Rajko Cvorovi¢, finanéni direktor

Transakcijski racuni BTC d.d.:

S156 0292 3001 4224 317 pri Novi Ljubljanski banki d.d., Trg republike 2, 1520 Ljubljana
SI56 0317 1100 2674 369 pri SKB BANKI d.d., Ajdovscina 4, 1513 Ljubljana

SI56 2900 0000 1812 884 pri UniCredit Banka Slovenija d.d.,Smartinska 140, 1000 Ljubljana
S156 0510 0801 0612 277 pri ABANKA d.d., Slovenska 58, 1000 Ljubljana

S156 3300 0000 2914 938 pri Addiko bank d.d.., Dunajska c. 117, 1000 Ljubljana

S156 3000 0000 3169 705 pri Sberbank d.d.

S156 3500 1000 0308 178 pri BKS BANK AG

NOOAWN =

Spletna mesta:

www.btc.si
www.btc-city.com
www.logisticni-center.si
www.atlantis-vodnomesto.si
www.millenium-btc.si
www.misijazeleno.si

Narava poslovanja in najpomembnejse dejavnosti:

BTC d.d. razvija ve¢ dejavnosti, ki jih dopuscajo obstojeci objekti, predvsem pa razvejan infrastrukturni
sistem. Druzba razvija sodoben evropski nakupovalni, poslovni, $portni in zabavi§éno-kulturni center ter
logisticno dejavnost in trzi svoje storitve s ciliem ¢im vedjega donosa.

NajpomembnejSe dejavnosti so:

- oddajanje nepremicnin oziroma poslovnih prostorov za razli¢ne poslovne namene, kot npr. za
trgovino; bancne in druge poslovne namene; zabavo, rekreacijo, gostinstvo, sedeze druzb,
pisarne itd.;

- gospodarjenje in upravljanje s prostorom:;

- celovite logisti¢ne storitve;

- gostinstvo;,

- Sportne dejavnosti za prosti ¢as: bazenski kompleks, wellness, rekreacija, fitness, tenis;

- in druge storitve.

12
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2.1. Lastniska struktura BTC d.d. na dan 31.12.2016

Lastne delnice; _ Ostali; 4,60%
1,10%

Invest point
d.o.0.; 28,68%

Ajdacom d.d.;
65,62%

= Ajdacomd.d. = Invest pointd.o.0. = Lastne delnice = Ostali

2.2. Konsolidirani podatki skupine
Druzba BTC d.d. je vklju¢ena v skupino Ajdacom, ki jo sestavljajo, poleg druzbe BTC d.d.:

1. Odvisna druzba, kjer je BTC d.d. solastnik 85,71%:

Naziv: ABC FUND, DRUZBA TVEGANEGA KAPITALA, d.o.o.
Sedez: SAVSKA CESTA 3 A, 1000 LUUBLJANA
Organizacijska oblika: d.o.o.

Davéna st.: 22679774

Mati¢na $tevilka: 7072678000

Vlozna stevilka: 2016/20732

Datum Ustanovitve: 06.04.2016

Osnovni kapital: 52.500,00 EUR

Zastopnik: ABC First Growth, upravljanje tveganega kapitala, d.o.o.
Razno: Druzba ustanovljena za obdobje 10 let

2. Obvladujo¢a druzba Ajdacom d.d., ki ima 65,62% delez v kapitalu BTC d.d.,

Skraj$an naziv: AJDACOM d.d.

Sedez: SMARTINSKA CESTA 152, 1000 LJUBLJANA
Organizacijska oblika: delniska druzba delnidka druzba

Mati¢na Stevilka: 1629123000 1629123000

Davéna stevilka: 27605230 27605230

VlozZna stevilka: 13477300

Ustanovitev: 12.6.2001

Osnovni kapital: 4.295.299,69 EUR

Direktor: Janez Povse

Konsolidirani ratunovodski izkazi skupine Ajdacom, pripravijeni na podlagi popolne konsolidacije in v
skaldu z MSRP, so na vpogled na sedezu druzbe Ajdacom d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana.
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3. SPLOSNE RACUNOVODSKE USMERITVE IN PREDPOSTAVKE

Pri sestavijanju raunovodskih izkazov so upostevani Slovenski racunovodski standardi, ZGD in
uporabljene temeljne raunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnega dogodka in
upostevanje ¢asovne neomejenosti poslovanja. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Racunovodski izkazi so sestavljeni in racunovodske informacije predstavijene v evrih. Zaradi
zaokroZevanja zneskov se seStevki delnih zaokrozenih zneskov lahko razlikujejo od zaokroZenega
zneska sestevka.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri zemlji§cih, finan¢nih
instrumentih po posteni vrednosti in finanénih indtrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je
upostevana postena vrednost.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

Uporabljene so bile enake usmeritve kot v predhodnem letu,

Prehod na SRS 2016:

Druzba je v svojih ratunovodskih izkazih upostevala prehod na SRS 2016. Prehod je imel u¢inek samo
na prerazvrstitev postavk bilance stanja in izkaza gibanja kapitala, medtem ko ucinkov na izkaz
poslovnega izida, denarnih tokov in drugega vseosegajotega donosa ni bilo. Druzba je zaradi
primerljivosti predstavljenih ra¢unovodskih izkazov, izvedla prerazporeditev postavk zaradi prehoda na
2016 po stanju na dan 1.1.2015. U¢&inki prehoda na SRS 2016 so podrobneje prikazani v razkritju 3.1.

Uporabljene raéunovodske usmeritve druzbe so:

Neopredmetena sredstva
Druzba uporablja model nabavne vrednosti in torej vodi neopredmetena sredstva po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za amortizacijske popravke in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Neopredmeteno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti
po nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve po
odstetju popustov ter vsi neposredno pripisljivi stroski pripravljanja sredstva za nameravano uporabo.
Nabavno vrednost sestavljajo tudi strodki izposojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, ¢e to
nastaja dlje kot eno leto.

Vsa neopredmetena sredstva in dolgoro¢no odloZeni stroski imajo konéno dobo koristnosti.

Druzba samostojno dolo¢i letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
neopredmetenega sredstva.

Druzba vsako leto preverja dobo koristnosti neopredmetenih sredstev.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:
v %
Neopredmetena sredstva 10,00 - 33,3

Opredmetena osnovna sredstva
V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, so zajeti
stroski, ki se nanasajo neposredno nanj in tisti splo$ni stroski gradnje ali izdelave, ki mu jih lahko
pripiSemo kot so :
e stroski dela,
stroski uporabljenega materiala,
amortizacija naprav in opreme,
stroski financiranja,
stroski razvijanja,

14
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e in drugi stroski, ki so nastali v zvezi z izdelanim opredmetenim osnovnim sredstvom.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaCetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti.

Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogode
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve,
stroski preizkusanja delovanja sredstva, ter ocena stro§kov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Med
nevracljive nakupne dajatve se vsteje tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne
cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.

Druzba uporablja za merjeneje po prvotnem pripoznaju zemlji§¢ model prevrednotenja na posteno
trznovrednost na osnovi cenitve cenilca. Navedeno metodo je druzba uvedla leta 2013.

Zadnja cenitev je bila opravijena na dan 31.12.2015. Predpostavke za cenitev nepremiénin, ki so
pomembne za cenitev le teh, se v letu 2016 niso pomembnenje spremenile.

ZemljisCe se merijo po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanj$ani za izgubo zaradi oslabitve.
Podlaga za prevrednotenje zemlji$¢ na njihovo posteno vrednost je cenitveno poroéilo neodvisnega
cenilca vrednosti sredstev. Pove¢anje neodpisane vrednosti zaradi prevrednotenja sredstev se pripozna
kot postavka vseobsegajocega poslovnega izida neposredno v kapitalu kot revalorizacijske rezerve, in
sicer po zmanj$anju za obveznosti za odloZzene davke.

Ce se knjigovodska vrednost zemlji§&é zmanjsa zaradi prevrednotenja, se zmanjsajo revalorizacijeske
rezerve pri istem zemljigcu. Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrane revalorizacijske
rezerve pri istem sredstvu, se razlika v zmanj$anju prenese v poslovni izid kot odhodek.

Revalorizacijske rezerve zemljiS¢, ki so sestavni del vseobsegajotega donosa, se dokonéno prenesejo
neposredno na zadrzani Cisti dobicek, ko je pripoznanje sredstva odpravljeno.

Druzba uporablja za zgradbe in opremo model nabavne vrednosti. Pri modelu nabavne vrednosti vodi
opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih vrednostih, zmanj$anih za amortizacijske
popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitev.

Skupine opredmetenih osnovnih sredstev v druzbi so:
e zemljis€a,

zgradbe,

proizvajalna oprema in

druga oprema.

Pomembne skupine opredmetenih osnovnih sredstev za druzbo so zemlji§¢a in zgradbe.

Ce v delezu objekta predstavljajo opredmetena osnovna sredstva — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo naloZzbene nepremiénine, se vse obravnava kot nalozbena nepremicnina.

O vstevanju eventuelnih stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve v nabavno vrednost presoja
direktor poslovne enote v sodelovanju z investicijskim sektorjem, ki to zapise v spremni listini, ki se izda
v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom. Navedena odgovorna oseba je dolZna najmanj ob koncu
vsakega poslovnega leta preveriti, ali je prislo do spremembe v zvezi s tovrstnimi stroski.

Druzba samostojno doloci letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Ta je odvisna od:

pri¢akovanega fizi€nega izrabljanja,

pricakovanega tehni¢nega staranja,

pricakovanega ekonomskega staranja,

pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki bi bila glede na posameznega
izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.
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Dobo koristnosti novega opredmetenega osnovnega sredstva opredeli investicijski sektor. Dobo
koristnosti zapiSe na spremni listini, ki se izda v zvezi osnovnim sredstvom in se podpise.

Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 -10,00
Pohistvo 10,00 - 12,50
Transportna oprema 12,50 - 33,33
Racunalniska oprema 20,00 - 50,00
Ostala oprema 5,00 — 20,00

V primeru, da gre za opredmeteno osnovno sredstvo z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na
dele, ¢e imajo razlicne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim dolo¢i dobe koristnosti.

Nepremiénine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvocenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javijanje pozara, ipd.

Druzba obc¢asno preverja dobo koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev, amortizacijske stopnje pa
glede na to preracuna za sedanja in bodo¢a obdobja, ¢e so pri¢akovanja druga¢na od ocen. Uginek
take spremembe opiSe v sporocilu v obracunskem obdobju, v katerem pride do nje. Prav tako letno
preverja preostalo vrednost.

Druzba uporablia metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Znotraj poslovnega leta se letna
amortizacija razdeli enakomerno po obdobjih.

Ce spremenjene okoligéine upravicujejo spremembo metode amortiziranja, je treba ucinke spremembe
izmeriti in jih opisati v sporocilu o spremembi in razlogih zanjo.

Amortizacija osnovnih sredstev se obradunava posami¢no. Za opredmetena osnovna sredstva, s
posamicnimi vrednostmi do 500 evrov se lahko obra¢unava skupinsko.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba koristnosti je
dalj$a od leta dni.

Kot opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi se lahko $tejejo tudi pripadajo¢i nadomestni
deli.

Kasneje nastale stroske v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom lahko izkazujemo kot :
e stroSke vzdrzevanja,
e povecanje nabavne vrednosti sredstva.

Merila, ki jih uporablja druzba pri opredelitvi kasneje nastalih stroskov v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi :

e kot stroski vzdrzevanja se izkazujejo stroski, potrebni za vzdrzevanje osnovnih sredstev v dobi
koristnosti (pleskanje sten, zamenjava talnih oblog, redno vzdrZevanje strojne opreme in
podobno),

» kot poveCanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva se izkazujejo stroski, ki
povecujejo bodoce koristi sredstva v primerjavi z ocenjenimi (obnova instalacij, zaradi ¢esar se
poveca njihova zmogljivost, izboljanje opreme, zgradb in podobno) ali pa stroski, ki omogoé&ajo
podaljsanje dobe koristnosti osnovnega sredstva (zamenjava stre$ne kritine...).

Opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo zaradi oslabitve, e njihova knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se $teje &ista prodajna vrednost ali
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vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve¢ja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo
nadomestljivo je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nalozbene nepremi¢nine
Nalozbena nepremi€nina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali poveéevala
vrednost dolgoro¢ne nalozbe. Povzroca denarne tokove, ki so mo&no odvisni od drugih sredstev, ki jih
poseduje druzba. Kot nalozbena nepremic¢nina se dologi:
e zemljisCe, posedovano za povecanje vrednosti dolgoroéne nalozbe, ne za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovanju,
e zemljiS€e, za katero druzba ni dolo¢ila prihodnje uporabe,
zgradba v lasti ali finanénem najemu, oddana v enkratni ali veckratni poslovni najem,
prazna zgradba, posedovana za oddajo v enkratni ali vec¢kratni poslovni najem.

Nalozbena nepremicnina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njena nakupna cena in stroski, ki jih je mogoée pripisati neposredno
nakupu. Taksni stroski vklju¢ujejo zasluzke za pravne storitve, davke od prenosa nepremiénine, strodke
izposojanja in druge stroske posia.

V primeru, da je en del sredstva naloZbena nepremicnina, en del pa osnovno sredstvo, se le to vodi po
delezu uporabe lo¢eno, kot nalozbena nepremiénina in loteno kot osnovno sredstvo. Osnova za
razdelitev je kvadratura objekta in znotraj tega razdeljenost glede na lastno uporabo (osnovno sredstvo)
in glede na oddano kvadraturo (nalozbena nepremiénina).

Ce v delezu objekta predstavljajo nalozbene nepremi¢nine — zgradba, manj kot 5%, ostalo pa
predstavljajo opredemetena osnovna sredstva, se vse obravnava kot opredmetena osnovna sredstva.

Glede na dejavnost druzbe, se vsa ostala sredstva (ceste, infrastruktura, parkiri¢a,...), ki so nujno
potrebna za opravljanje dejavnosti oddajanja prostora in dejavnosti upravljanja s prostorom, razdelijo
med naloZzbene nepremiénine in osnovna sredstva, glede na delez po uporabnosti na posameznem
obmodgju nakupovalnih centrov.

Druzba meri nalozbene nepremi¢nine po modelu nabavne vrednosti.

V primeru, da gre za naloZzbeno nepremicnino z veliko nabavno vrednostjo, se le to razporedi na dele,
Ce imajo razliéne dobe koristnosti, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti. V takem
primeru druzba opredeli te dele in jim doloci dobe koristnosti.

NaloZbene nepremiénine-zgradbe se delijo na spodaj navedene sestavne dele:

1. zgradba - zemeljska in gradbena dela, konstrukcija

2. streha

3. fasada

4. notranja dela

5. instalacije — razvodi, razsvetljava, vti¢nice, tipala, video nadzor, ozvoéenje, pristopna kontrola,
telekomunikacijske mreze, stikalni bloki, javljanje pozara, ipd.

NaloZbene nepremi¢nine se prevrednotujejo zaradi oslabitve, e njihova knjigovodska vrednost presega
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje Cista prodajna vrednost ali vrednost pri
uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. ZmanjSanje knjigovodske vrednosti nad njihovo nadomestljivo
je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z naloZbenimi
nepremiéninami.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Uporabljene letne amortizacijske stopnje:

v %
Zgradbe 2,50 - 10,00
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Finan€ne nalozbe

Financne naloZbe sestavljajo finan¢ne nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje drugih druzb
in drzave, deleZe v vzajemnem skladu ter finan¢ne nalozbe v banéne depozite in dana posojila pravnim
in fiziénim osebam. Finanéne nalozbe so dolgoro¢ne in kratkoroéne finanéne nalozbe, kot dolgoroéne
se izkazujejo tiste, ki jih ima druzba namen imeti v posesti v obdobju, dalj§em od enega leta, in s katerimi
ne namerava trgovati ali jih kako drugace odtuijiti.

Finan¢ne nalozbe se po zacetnem pripoznanju razvrstijo glede na vrsto in namen posedovanja v:

1. finanéne nalozbe v posojila,

2. za prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva in nalozbe do zapadlosti v pla¢ilo

3. finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Druzba s finan¢nimi sredstvi ne namerava kratkoroéno trgovati, ravno tako ne more z gotovostjo
napovedati namena in zmoznosti posedovati finanénih sredstev z dolo¢ljivimi zapadlostmi do zapad!osti
v placilo. Zato finan€ne naloZbe niso razvr§¢ene med finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ali med finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v pladilo.

FinanCne naloZbe se pripoznajo oziroma njihova pripoznanja odpravijo upostevaje datum trgovanja.
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v finanéne dolgove drugih, ki zapadejo v placilo v letu dni po datumu
bilance stanja, se ob koncu poslovnega leta v bilanci stanja prenasajo med kratkoroéne finanéne
nalozbe.

Finan¢ne naloZbe se ob zacethem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, ki je enaka bodisi nabavni
vrednosti, to je platanemu znesku denarja ali denarnih ustreznikov, bodisi posteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup. Zadetni pripoznani vrednosti se pristejejo stroski posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finan¢énega sredstva.

Finan€ne naloZbe v posojila

Finan¢ne nalozbe v ban¢ne depozite ter posojila drugim se praviloma pripoznajo po odplacni vrednosti
po metodi efektivnih obresti, e se poleg dejanske obrestne mere zara¢unava oziroma prejema $e druga
nadomestila.

Pri finan€nih sredstvih, ki se izkazujejo po odpla¢ni vrednosti, se dobi¢ek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno
pripoznanje.

Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti finanénih nalozb v posojila, se znesek izgube izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo posojila in sedanjo vrednostjo priakovanih denarnih tokov,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu
kot prevrednotovalni finanéni odhodek..

Ce se v naslednjem obragunskem obdobju znesek izgube zmanjsa in je mogode zmanjsanje izgube
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba
razveljavi. Razveljavitev izgube se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Po zaCetnem pripoznanju se praviloma vsake tri mesece, najpozneje pa na datum bilance stanja za
poslovno leto, ponovno ugotavija postena vrednost za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev. Postena
vrednost se praviloma izracuna na podlagi borzne cene. Sprememba postene vrednosti se pripozna
neposredno v kapitalu kot pove€anje ali zmanj$anje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti; Ce je postena vrednost finan¢nega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, manj$a od njegove
pripoznane vrednosti, se pripozna negativna rezerva, nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.
Ce obstajajo nepristranski dokazi o oslabljenosti za prodajo razpolozljivih sredstev, se finan&na nalozba
prevrednoti zaradi oslabitve. Oslabljenost finanénih nalozb se presoja posamiéno.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti za prodajo razpoloZljivega finanénega sredstva pripoznano
neposredno kot negativna rezerva, nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in obstajajo
nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslablieno, se za znesek nabrane izgube najprej zmanjsa
negativna rezerva, nastala zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in pripoznajo prevrednotovalni
finanéni odhodki.

Steje se, da praviloma obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi finanéne nalozbe zaradi posledic izjemnih
razmer v primerih, ko je odstotek zmanj$anja postene vrednosti finanéne nalozbe v obdobju od zadnje
pridobitve finan¢ne naloZbe do bilanénega prese¢nega dne vecji od relativne spremembe slovenskega
borznega indeksa v tem obdobju. |zguba zaradi oslabitve finan¢ne nalozbe se praviloma pripozna v
znesku zmanjSanja vrednosti finanéne nalozbe, ki presega zmanj$anje vrednosti finanéne nalozbe,
izraCunano z odstotkom zmanjsanja borznega indeksa.

lzguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za finan¢no nalozbo v kapitalski instrument,
razvrsCen kot razpolozljiv za prodajo, se do odprave pripoznanja finanénega sredstva ne more
razveljaviti preko poslovnega izida. lzguba zaradi oslabitve, pripoznana v poslovnem izidu za dolgovni

18



19

finanCni instrument, razvr§¢en kot razpolozljiv za prodajo, se lahko razveljavi in znesek razveljavitve
pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni prinodek.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva se razlika med knjigovodsko vrednostjo ter vsoto prejetih
nadomestil in nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu, pripozna v poslovnem
izidu. Knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev se ob prodaiji ali drugi odtujitvi razbremenjujejo po
povprecnih cenah vrednostnih papirjev.

Izvedene finanéne inStrumente vodi druzba po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Postena
vrednost izvedenega finanénega instrumenta je sedanja vrednost vseh bodogih prilivov in odlivov.

Financne naloZbe v podjetja v skupini, pridruZena podjetja in skupne podvige

Financne naloZbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupine podvige so na zatetku vrednotene
po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida.

PreraCuni finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v
poslovnem izidu. Preracuni ostalih finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skiadu
z njihovo razvrstitvijo. Za preraun se uporablja referenéni te¢aj Banke Slovenije.

Zaloge
KoliCinsko enoto zaloge materiala se vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave.

Koli¢insko enoto zaloge trgovskega blaga se ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena se zmanj$a za dobljene popuste. Zaloge
materiala se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost;
s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen e je ta vecja od Giste iztrZljive vrednosti
(v takem primeru se $teje kot trzna vrednost Cista iztrZljiva vrednost).

Zaloge trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, &e njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost; s trzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost, razen e je ta manj$a od &iste
iztrzljive vrednosti, zmanjSane za kosmati dobi¢ek (v takem primeru se $teje kot trzna vrednost za
kosmati dobi¢ek zmanj$ana Cista iztrZljiva vrednost).

Pri izkazovanju porabe zalog materiala druzba uporablja povpre¢ne nabavne cene.

Sredstva za prodajo

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo predstavljajo nekratkoro¢na sredstva, za katere se utemeljeno
predvideva, da bodo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo
uporabo.

Terjatve

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali ki niso poravnane v rednem
roku oziroma v celotnem znesku, je treba steti kot dvomljive, ¢e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek,
pa kot sporne terjatve in v celoti obracunati popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Z rednim rokom je misljen rok, ki je lahko 365 dni daljsi kot je dogovorjen s pogodbo
oziroma drugo ustrezno listino.

Ce so poslovne terjatve oslabljene, se za razliko med knjigovodsko vrednostjo in vnovéljivo vrednostjo
oblikujejo popravki vrednosti terjatev v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Terjatve za odlozeni davek se pripoznajo za zneske davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih
obdobjih in so posledica odbitnih zagasnih razlik, prenosa neizrabljenih davénih izgub ter neizrabljenih
davcnih dobropisov v naslednja obdobja. Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo le, e je verjetno, da
bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne zadasne
razlike, neizrabljene davéne izgube in davéne dobropise. Terjatve za odlozeni davek se ne diskontirajo.
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Denarna sredstva

Denarna sredstva zajemajo gotovino v blagajnah in na transakcijskih ra¢unih ter ter denarne
ustreznike. Denarni ustrezniki so kratkoro¢ni depoziti in vioge v bankah na odpoklic oziroma
zapadlostjo najve¢ do treh mesecev.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka, preneseni
Cisti dobiCek iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejénjih let, lastne delnice, rezerve za lastne
delnice, revalorizacijske rezerve, rezerve — nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in prehodno
se ne razdeljeni Cisti dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta. Pridobljene lastne
delnice ali lastni poslovni delezi se odStevajo od kapitala. V izkazu poslovnega izida se ob nakupu,
prodaji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poraunavajo
s kapitalom.

Revalorizacijske rezreve se nanas$ajo na poveCanje knjgovodske vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev zaradi revaloriziranja.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na pvecanje oziroma zmanj$anje
knjigovodske vrednosti finanénih nalozb, aktuarske dobicke ali izgube iz nalsova odpravnin ob upokoijitvi
in znseke dokazanega dobicka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti finanénih sredstev,
razpolozljivin za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujotih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo dolo¢eno, ter katerih velikost je mogode
zanesljivo izmeriti.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k plagilu
jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroéne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih
bodocCih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izra¢un je bil
narejen za vsakega zaposlenega tako, da se uposteva strosek odpravnine ob upokojitvi in strodek vseh
priCakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera znasa 3,90 % letno in
predstavlja donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v EURO obmogju. Izragun je z
uporabo projecirane enote pripravil pooblas¢eni aktuar. Vrednost dolgoroéne rezervacije predstavija
sedanjo vrednost izdatkov, potrebnih za poravnavo dolgoroéne obveznosti, ugotovijene na dan bilance
stanja z upostevanjem tveganja in negotovosti.

Druzba pripozna dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoroéno odlozene prihodke, e bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti iz financiranja
Obveznosti, izrazene v domadi valuti, se prevrednotijo v skladu s pogodbo med upniki in dolZznikom.

FinanCne obveznosti se delijo na dolgoroéne, ¢e jih je treba poravnati ali vrniti v obdobju, daljsem od
leta dni, in kratkoro¢ne.

Ob zaCetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali poplacilo druge obveznosti.
Dolgoroc¢ni dolgovi se vrednotijo po odplaéni vrednosti z uporabo efektivne obrestne mere.

Obveznosti iz poslovanja
Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupliene storitve, obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami,
obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obracunanega davka na dodano vrednost, ter obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za
dobljene predujme pa tudi za prejete varscine.
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Poslovne obveznosti se delijo na dolgoro¢ne, ¢e jih je treba poravnati v obdobju, daljsem od leta dni, in
kratkoroCne, ki so tiste, ki so Ze zapadle v placilo (a $e niso poravnane), in tiste, ki bodo zapadle v plagilo
v letu dni.

Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem proizvodov ali storitev ali opravljeno delo oziroma obradunani strosek, odhodek ali deleZ v
poslovnem izidu. Obveznosti, izraZzene v tuji valuti, se preracunajo v EUR po referen¢nem te¢aju Banke
Slovenije na dan izdelave rac¢unovodskih izkazov.

Obveznosti za odlozeni davek

Obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obradunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa se ne opravijo ustrezne prilagoditve. Ce se pri prevrednotenju poveéa
presezek iz prevrednotenja, se obraunana obveznost za odloZeni davek evidentira neposredno v
breme presezZka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetjia. Obveznosti za odlozeni davek
se ne diskontirajo.

Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno odlozene stroske oziroma odhodke in
kratkoro&no nezaracunane prihodke.

Kratkoro€no odloZeni stro$ki oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti in Se ne vplivajo na poslovni izid.

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi
prihodki, za katere do takrat $e ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo mogoc¢e zara¢unati.

Pasivne kratkoro¢ne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro&no vnaprej vradunane stroske in
kratkoro¢no odlozene prihodke.

Kratkoro¢no vnaprej vratunani stroski nastajajo zaradi enakomernega obremenjevanja dejavnosti tudi
s pri€akovanimi stroski, ki se $e niso pojavili.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki nastajajo, ¢e $e niso opravljene sicer Ze zara¢unane ali celo pladane
storitve, vendar zaradi tega ni obi¢ajnih obveznosti do kupcev, ki bi se stele kot dobljeni predujmi.

Pogojna sredstva in obveznosti

V zunajbilanéni evidenci so zajeti poslovni dogodki, ki neposredno ne vplivajo na postavke v bilanci
stanja in/ali izkazu poslovnega izida. Pomembni so predvsem za ocenjevanje morebitnih prihodnjih
obveznosti in za informiranje.

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje so zmanjsani za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnej$ega
placila. Prihodki od prodaje blaga se v izkazu poslovnega izida izkazujejo le, ¢e so na kupca prenesena
pomembna tveganja in Koristi, ki izhajajo iz lastniStva, je znesek prihodkov mogoce zanesljivo oceniti,
je verjetno, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v podjetje in je stroske, ki so
nastali v zvezi s poslom, mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki od najemnin in drugih storitev se v izkazu poslovnega izida izkazujejo v izvirnih vrednostih,
izkazanih na navedenih rac¢unih in drugih listinah v obdobju, na katerega se nanasajo.

Poslovni odhodki

Poslovne odhodke sestavljajo stroski materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti in drugi posiovni
odhodki.

Stroski materiala in storitev se pripoznajo ob nabavi materiala oziroma ko je storitev opravljena.
Stroski dela so plage v kosmatem znesku, nadomestila pla¢, ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko
ne delajo, in njim sorodne postavke v kosmatem znesku, ugodnosti zaposlencev ter zanje pla¢ani in
njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem ter dajatve, ki se dodatno obracunajo
od vseh teh postavk in ki bremenijo izplacevalca. Stroski dela se pripoznajo na podlagi listin, ki
dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obracun pla¢ oziroma upravicenost do nadomestila pla¢
in platam sorodnih postavk. Izplagila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta neenakomerno, se
razmejujejo.

Odpise vrednosti sestavljajo v obrac¢unskem obdobju obra¢unana amortizacija neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter prevrednotovalni poslovni odhodki. Prevrednotovalni
poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z neopredmetenimi sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi
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in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz
prevrednotenja kapitala iz njihove predhodne okrepitve.

Drugi poslovni odhodki vkljuCujejo dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida in druge neobicajne
stroske, ki jih ni mo¢ uvrstiti v nobeno od prej navedenih kategorij.

Prihodki in odhodki iz financiranja
Prihodke iz financiranja sestavljajo dobljene obresti v zvezi s finan¢nimi naloZzbami in poslovnimi
terjatvami, delezi v dobicku, pozitivne te¢ajne razlike in prihodki iz poslovnih zdruzitev.

Odhodki financiranja vsebujejo odhodke za obresti, ki se pojavljajo v zvezi z dolgoro&nimi in
kratkoro&nimi obveznostmi iz financiranja in posiovanja, izdanimi obveznicami, negativne te¢ajne razlike
in odpisi finanénih nalozb.

Davek iz dobicka in odlozeni davki

Davek iz dobitka je obra¢unan davek, ki ga je treba poravnati po davénih stopnjah, ki veljajo na dan
bilance stanja. Izracunan je na podlagi obdavcljivega dobicka poslovnega leta, ki se razlikuje od Cistega
dobiCka, ugotovijenega v izkazu poslovnega izida, ker izkljucuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
obdav¢ljive ali odbitne v drugih letih (zacasne razlike), kot tudi postavke, ki niso nikoli obdavéijive ali
odbitne (stalne razlike).

OdloZene terjatve in obveznosti za davek iz dobitka se obratunavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zaéasnih razlik. Odlozena
terjatev za davek se pripozna tudi za neizkori§¢ene davéne izgube in neizkori§¢ene davéne dobropise,
ki se prenasajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoc¢e uporabiti neizkori§éene davéne izgube in neizkoriéene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve€ mogoge pri¢akovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavéljivi dobi¢ek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti neizkori§¢ene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi davénih stopenj za katere se pri¢akuije,
da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost pladana. Pri tem se upostevajo davéne
stopnje (in davéni predpisi), veljavne na dan bilance stanja.

OdlozZeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane
spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obra¢unsko obdobje. Izkaz
denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi po razli¢ici Il. v skladu s SRS 26. V tem izkazu so
izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbenju in financiranju. Denarni tokovi so v
izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upostevanjem ustreznih prilagoditev za denarne tokove.

3.1. UCINKI PREHODA NA SRS 2016

Prehod na SRS 2016 je imel u¢inek na prerazvrstitev postavk bilance stanja in izkaza gibanja kapitala,
medtem ko ucinkov na izkaz poslovnega izida, denarnih tokov in drugega vseosegajotega donosa ni
bilo. Druzba je zaradi primerljivosti predstavijenih racunovodskih izkazov, izvedla prerazporeditev
postavk zaradi prehoda na 2016 po stanju na dan 1.1.2015.

Ucinki prehoda na SRS 2016 v bilanci stanja na 31.12.2015 so prikazani v nadaljevanju. Uginki

prerazvrstitev postavk v izkazu gibanja kapitala so prikazani tudi v samem izkazu gibanja kapitala za
leto 2015 v postavki A.1. a).
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31.12.2015 31.12.2015
(v EUR) poro¢ano | prerazvrstitev | preracunano
SREDSTVA
Il. Opredmetena osnovna sredstva
3.a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 372.021 | -36.349 335.672
lll. NaloZbene nepremiénine 129.234.280 36.349 129.270.629
KAPITAL — |
Presezek iz prevrednotenja 9.104.707 -9.104.707 -
IV. Revalorizacijske rezerve - 8.362.843 8.362.843
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja na posteno vrednost - 741.866 741.866
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4. PRILOGA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

31.12.2016 31.12.2015
4.1. Neopredmetena sredstva v EUR 767.886 757.652

Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016:

v eur

Postavka Materialne Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
Easovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2015 2.492.076 100.587 190.936  2.783.599
Povecanja - pridobitve 458.242 0 214123 672.365
Zmanjsanja — odtujitve,
usredstvenje -15.850 0 -405.059 -420.909
Stanje 31.12.2016 2.934.468 100.587 0  3.035.055
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2015 -1.965.345 -60.602 0 -2.025.947
Zmanjsanja - pridobitev 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija -249.686 -5.294 0 -254.980
Zmanj$anja - odtujitve 13.758 0 0 13.758
Stanje 31.12.2016 -2.201.273 -65.896 0 -2.267.169
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2015 526.731 39.985 190.936 757.652
Stanje 31.12.2016 733.195 34.691 0 767.886
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2015 0 0 0 0
Stanje 31.12.2016 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2015 526.731 39.985 190.936 757.652
Stanje 31.12.2016 733.195 34.691 0 767.886
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Preglednica gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2015:

v eur

Postavka Materialne Dolgoroéne Neopredmete Skupaj
pravice aktivne na sredstva v
Casovne pridobivanju
razmejitve

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2014 2.454.590 100.587 196.059 2.751.236
Povecéanja - pridobitve 75.826 0 70.703 146.529
Zmanjsanja — odtujitve,
usredstvenje -38.340 0 -75.826 -114.166
Stanje 31.12.2015 2.492.076 100.587 190.936  2.783.599
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2014 -1.794.685 -55.308 0 -1.849.993
Zmanj$anja - pridobitev 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija -209.000 -5.294 0 -214.294
Zmanj$anja - odtujitve 38.340 0 0 38.340
Stanje 31.12.2015 -1.965.345 -60.602 0 -2.025.947
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2014 659.905 45279 196.059 901.243
Stanje 31.12.2015 526.731 39.985 190.936 757.652
Predujmi za neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2014 0 0 0 0
Stanje 31.12.2015 0 0 0 0
Skupaj neopredmetena
osnovna sredstva
Stanje 31.12.2014 659.905 45279 196.059 901.243
Stanje 31.12.2015 526.731 39.985 190.936 757.652

Nalozbe v materialne pravice v pretezni meri predstavljajo licence za racunalniSke programe v visini
733.195 EUR (2015: 526.731 EUR), ki se amortizirajo po 20% letni amortizacijski stopnji.
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31.12.2016 31.12.2015

4.2. Opredmetena osnovna sredstva v EUR 49.009.765 49.011.628

V letu 2016 je druzba investirala 2.739.248 EUR (2015: 1.603.195 EUR) v osnovna sredstva. Investicije
so bile namenjene nadaljnjemu razvoju druzbe in razvoju novih segmentov poslovanja. Podrobnosti so
prikazane v tocki 8 v poslovnem porodilu.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu, na dan
31.12.2016 7.632.244,84 EUR (31.12.2015 znasa 7.267.572) (pojasnilo 4.14).

Preqglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016:

v eur
Druge
Postavka Zemljisca Zgradbe gsfé:q\l:’ :gzﬁstlcue v Skupaj
umetnine

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2015 16.894.019 36.948.254 32.317.303 315.643 86.475.219
Povecanja - pridobitve 0 920.745 1.785.091 2.739.248 5.445.084
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi, usredstvenje 0 -2.504 -646.577  -2.947.817 -3.596.898
Krepitve 0 0 0 0 0
Zmanjsanje krepitev 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2016 16.894.019 37.866.495 33.455.817 107.074 88.323.405
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2015 0 -15.425622 -22.057.998 0 -37.483.620
Zmanj$anje -pridobitev 0 0 0 0 0]
Zmanj$anje - prekvalifikacija 0 0 0] o] 0
Povedanje - prekvalifikacija 0 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija 0 -1.010.628 -1.441.705 0 -2.452.333
Zmanjsanja - odtujitve, odpisi 0 2.504 597.906 0 600.410
Odprava siabitve 0 0 2.139 [ 2.139
Stanje 31.12.2016 0 -16.433.746 -22.899.658 0 -39.333.404
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2015 16.894.019 21.522.632 10.259.305 315.643 48.991.599
Stanje 31.12.2016 16.894.019 21.432.749 10.556.159 107.074 48.990.001
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
Stanje 31.12.2015 0 0 0 20.029 20.029
Stanje 31.12.2016 0 0 0 19.764 19.764
Skupaj
Stanje 31.12.2015 16.894.019 21.522.632 10.259.305 335.672 49.011.628
Stanje 31.12.2016 16.894.019 21.432.749 10.556.159 126.838 48.009.765

Druzba ima na dan 31.12.2016 odprte zaveze za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in naloZzbenih
nepremicnin v visini 41.661 EUR (2015: 229.002 EUR).

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2015:

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev je prikazana na naéin, da je prerazvrstitev postavk na
podlagi prehoda na SRS 2016 (veza tocka 3.1. Prehod na SRS 2016”) upostevana zZe v stanju 1.1.2015
in nato tudi preraCunana povecanja/zmanj$anja v letu 2015. prekvalifikacije se nanasajo, ko je kak$no

26



27

osnovno sredstvo, zaradi spremembe namena uporabe prerazvr§¢eno, iz opredmetenih osnovnih
sredstev na nalozbene nepremicnine.

v EUR
Druge

P naprave, Investicije v :

Postavka Zemijiséa  Zgradbe oprema, balkii Skupaj
umetnine

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2014 19.335.898 36.375.384 32.195.182 389.423 88.295.887
Povecanja - pridobitve 0 357.938 936.857  1.603.195 2.897.990
Prekvalifikacija - povecanje 331.965 257.634 0 0 589.599
Prekvalifikacija - zmanj$anje -1.034.065 -23.064 0 -1.676.975 -2.734.104
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi, usredstvenje 0 -19.638 -814.736 0 -834.374
Povecanje krepitve 505.927 0 0 0 505.927
Zmanjsanje krepitev -2.245.706 0 0 0 -2.245.706
Stanje 31.12.2015 16.894.019 36.948.254 32.317.303 315.643 86.475.219
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2014 0 -14351.905 -21.289.989 0 -35.641.894
Zmanjsanje -pridobitev 0 0 0 0 0
ZmanjSanje - prekvalifikacija 0 14.477 0 0 14.477
Povecanje - prekvalifikacija 0 -135.826 0 0 -135.826
Povetanje -amortizacija 0 -967.498 -1.499.388 0 -2.466.886
Zmanj$anja - odtujitve, odpisi 0 15.130 731.379 0 746.509
Slabitev 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2015 0 -15.425.622 -22.057.998 0 -37.483.620
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2014 19.335.898 22.023.479 10.905.193 389.423 52.653.993
Stanje 31.12.2015 16.894.019 21.522.632 10.259.305 315.643 48.991.599
Predujmi za opredmetena osnovna
sredstva
Stanje 31.12.2014 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2015 0 0 0 20.029 20.029
Skupaj
Stanje 31.12.2014 19.335.898 22.023.479 10.905.193 389.423 52.653.993
Stanje 31.12.2015 16.894.019 21.522.632 10.259.305 335.672 49.011.628

Prekvalifikacije - povec¢anje pomeni prenos iz naloZbenih nepreminin na osnovna sredstva.
Prekvalifikacije - zmanjSanje pomeni prenos iz osnovnih sredstev na nalozbene nepremiénine.

Prevrednotenje na dan 31.12.2015 je opravljeno na osnovi cenitve neodvisnega cenilca vrednosti
sredstev za potrebe racunovodskega poro¢anja. Pri ocenjevanju vrednosti nepremi¢nin je bil uporabljen
nacin trznih primerjav. Uinek prevrednotenja je razviden iz preglednice gibanja opredmetenih osnovnih
sredstev in kjer je u€inek v celoti prikazan v kapitalu v revalorizacijske rezerve.

27



28

Za prejeta posojila so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v neodpisani vrednosti (pojasnilo
4.14):

Lokacija: v EUR
2016 2015
Ljubljana 17.500.379 17.861.154
Logisti€ni center 3.456.591 3.318.313
Skupaj 20.956.970  21.179.467
Povrsina osnovnih sredstev po enotah in uporabnosti v m2:
2016 . —
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logisticni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 110 164|  3.694
 Trgovski prostori 0 0l o 0 556 | 556
Skladis¢e 1.133 8.915 13.545 0 g1 23.684
Drugo 19.416 0 0| D 861 20.277
| Zemlja | 44794 19.022 19.5684| 60.165| 24.207| 167.772
2015 - )
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logistiéni Novo Murska Vse
(vklju¢ena center center- mesto Sobota skupaj |
fudi finanéni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 2.926 310 184 110 164 3.694
| Trgovski prostor 0 0 0 0 576 576
Skladisce 1:183 8.915 13.545 0 g1 23.684
Drugo 19.416 0 0 0 861 20277
Zemlja 44.794 19.022 19.584| 60.165] 24.207| 167.772
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31.12.2016 31.12.2015

4.3. Nalozbene nepremicnine v EUR 126.171.477 129.270.629

NaloZzbene nepremic¢nine predstavljajo nepremicnine, ki jih druzba oddaja v najem.

Prekvalifikacije-pove¢anja predstavijajo pridobitve novih nalozbenih nepremicnin in zaradi spremembe
prenos obstojec¢ih osnovnih sredstev na nalozbene nepremicnine.

Prekvalifikacije-zmanj$anja predstavljajo prenos iz nalozbenih nepremi¢nin med osnovna sredstva.

Neodpisana vrednost nalozbenih nepremi¢nin, pridobljenih na podlagi pogodbe o finanénem najemu na
dan 31.12.2016 znasa 187.380 EUR (31.12.2015: 193.918 EUR) (pojasnilo 4.14).

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremi¢nin na dan 31.12.2016 znasa 126.171.477 EUR
(31.12.2015: 129.234.280 EUR), njihova ocenjena postena vrednost na dan 31.12.2016 pa zna$a
257.707.692 EUR

Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 2016:

Postavka Zemljisca Zgradbe Investicije v Svki:raj

teku
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2015 36.292.326  161.501.931 36.349  197.830.606
Povec&anja - pridobitve 135.438 2.576.965 2.709.379 5.421.782
Prekvalifikacija - povecanje 0 0 0 0
Prekvalifikacija - zmanj$anje 0 0 0 0
Zmanj$anja - odiujitve, odpisi -6.573 -348.047 -2.719.722 -3.074.342
Stanje 31.12.2016 36.421.191 163.730.849 26.006  200.178.046
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2015 -169.910 -68.390.067 0 -68.559.977
Zmanj$anje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povecanije - prekvalifikacija 0 0 0 0
Povecanje -amortizacija 0 -5.539.703 0 -5.639.703
Zmanj$anja - odtujitve 0 93.110 0 93.110
Stanje 31.12.2016 -169.910 -73.836.660 0 -74.006.570
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2015 36.122.416 93.111.864 36.349  129.270.629
Stanje 31.12.2016 36.251.281 89.894.189 26.006  126.171.477
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Preglednica gibanja naloZbenih nepremicnin v letu 2015:

Tabela gibanja nalozbenih nepremicnin je prikazana na nacin, da je prerazvrstitev postavk na podlagi
prehoda na SRS 2016 (veza tocka 3.1. Prehod na SRS 2016") upostevana Ze v stanju 1.1.2015 in nato

tudi preraunana pove€anja/zmanj$anja v letu 2015.

v eur
Postavka Zemljis¢éa  Zgradbe investicije v teku Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2014 36.142.271 158.275.119 668.759 195.086.149
Povecanja - pridobitve 413.899 3.553.075 4.861.089 8.828.063
Prekvalifikacija - povecanje 1.034.065 23.064 1.057.129
Prekvalifikacija - zmanj$anje -331.965 -257.634 -2.289.999 -2.879.598
ZmanjSanja - odtujitve, odpisi -965.944 -91.693 -3.203.500 -4.261.137
Stanje 31.12.2015 36.292.326 161.501.931 36.349 197.830.606
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2014 -169.910 -63.124.807 0 -63.294.717
Zmanj$anje -pridobitev 0 0 0 0
Zmanjsanje - prekvalifikacija 0 135.826 0 135.826
Povecanje - prekvalifikacija 0 -14.477 0 -14.477
Povecanje -amortizacija 0 -5.433.392 0 -5.433.392
Zmanjsanja - odtujitve 0 46.783 0 46.783
Stanje 31.12.2015 -169.910 -68.390.067 o} -68.559.977
Neodpisana vrednost
Stanje 31.12.2014 35.972.361 95.150.312 668.759 131.791.432
Stanje 31.12.2015 36.122.416 93.111.864 36.349 129.270.628

Za prejeta posojila druzbe so zastavljene nalozbene nepremicnine v neodpisani vrednosti (pojasnilo

4.14):
Lokacija: v EUR
2016 2015
Ljubljana 59.309.837 60.978.978
Logisti¢ni center 3.177.017 2.116.641
Skupaj 62.486.854 63.095.619

Povrsine nalozbenih nepremi¢nin po enotah in uporabnosti v m?

2016 § :
Vrsta (m2) Ljubljana Logisti¢ni | Logistiéni Novo| Murska Vse
(vklju€ena center center- mesto Sobota skupaj
tudi financni
Krist.pal.) leasing
Pisarne 37.721 1.541 834 1.463 712 42271
Trgovski prostori 107.644 155 0] 8.500 19.815| 136.114
Skladisce 32.264 365 0] 0 126 32.755
Drugo 30.624 0 0| 0 0| 30.624
Zemlja 335.693 39.044 497 ’ 30.380 53.911| 459.525
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2015
Vrsta (m2) Ljubliana|  Logistiéni| Logistiéni | Novo Murska Vse
(vkljuéena center center- mesto Sobota skupaj
tudi finanéni |
Krist.pal.) leasing
Pisarne 37.721 1.541 834 1.463 712 42.271 |
Trgovski prostori | 107.644 155 0 8.500 19.795| 136.094
Skladisce 32.264 365 0 o 126 32.755
Drugo 30.624 0 0 0 0 30.624
Zemlja 334.885 39.044 | 497 30.380 53.911| 458.717
31.12.2016 31.12.2015
4.4, Dolgoroc¢ne financne nalozbe v EUR 6.124.334 6.446.336
DeleZi v podjetjih v skupini 300.000 0
Delezi v pridruzenih podjetjih 739.210 165.057
Druge delnice in delezi 4.891.988 5.720.928
Dolgoro¢na posojila drugim 193.136 560.351
Delezi podjetij v skupini:
31.12.2016
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska ViSina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2016
druzbe 31.12.2016  31.12.2016 v EUR
V EUR v EUR
B Spedicija d.0.0. v likvidaciji Kapitalska  66,67% 66,67% V likvidaciji 0 ¢ 0
udelezba
ABC FUND d.o.0. Kapitalska  85,71% 85,71% Upravljanje 300.000 339.355 -10.646
udelezba podjetij
31.12.2015
Druzba Vrsta Delez QOdstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2015
druzbe 31.12.2015 31122015 vEUR
V EUR v EUR
B Spedicija d.o.o0. v likvidaciji Kapitalska  66,67% 66,67% V likvidaciji 0 0 0
udelezba
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Delezi v pridruzenih podjetjih:

31.12.2016
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2016
druzbe 31.12.2016  31.12.2016 vEUR
V EUR v EUR
BTC Kratochwill d.0.0., Kapitalska 50,00 % 50,00 % Proizvodnja 177:182 570.412 55.819
Smartinska 152, Ljubljana udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITl d.o.0,, Kapitalska 36,87 % 36,87 % Upravijanje 312.077 2.342.665 -89.928
Smartinska 152, Ljubljana udelezba podjeti
GOR KOLESA d.o.0. Kapitalska  38,46% 38,46% Proizvodnja 250.000 377.800 272.200
Partizanska cesta 12, Velenje  udelezba koles
31.12.2015
Druzba Vrsta Delez Odstotek Dejavnost Knjigovodska Visina  Poslovni
kapitalske izdajatelia  glasovalnih druzbe vrednost kapitala  izid leta
nalozbe v kapitalu pravic nalozbe druzbe 2015
druzbe 31.12.2015  31.12.2015 vEUR
V EUR v EUR
BTC Kratochwill d.o.o., Kapitalska 40,00 % 40,00 % Proizvodnja 131.382 532.271 35.356
Smartinska 152, Ljubljana udelezba piva in
gostinske
storitve
ABCITl d.o.0., Kapitalska 36,87 % 36,87 % Upravljanje 33.675 932.594  20.394
Smartinska 152, Ljubljana udelezba podijetij

Druge nalozbe v delnice in deleze 4.891.988 EUR (2015: 5.720.928 EUR) so:

nalozba v delnice Zavarovalnice Triglav d.d. v vi§ini 1.394.249 EUR (2015: 1.411.974 EUR).
NalozZba je izkazana po trzni vrednosti (borzna cena 31.12.2016 oz. 31.12.2015).

- BTC d.d. imetnik delnic sklada Poteza Adriatic Fund B.V. Knjigovodska vrednost nalozbe je
268.598 EUR (2015: 625.130 EUR).

- nalozba v delnice Prve pokojninske druzbe, in sicer:
e navadne delnice v viSini 1.350.693 EUR (2015: 1.350.693 EUR),
e prednostne delnice v viSini 22.284 EUR (2015: 20.050 EUR).

- naloZba v delnice sklada P&E East Growth Sicar S.C.A v viSini 1.089.754 EUR (2015: 1.089.754
EUR).

- naloZbe v druge deleze 766.409 EUR (2015: 1.223.327 EUR).

Dolgoro€na posojila drugim 193.136 EUR (2015: 560.351 EUR) predstavljajo:
- 134.131 EUR (2015: 483.134 EUR) dolgorocno dana posojila pravhim osebam v Sloveniji,
- 59.005 EUR (2015: 77.217 EUR) druga posgjila.

Dolgoro¢no dana posgjila so zavarovana z menicami kreditojemalca, osebne menice druzbenikov ali
porokov, zastavne pravice na blagu in opremi ter izvr§nicami.

V letu 2016 niso bila odobrena nikakrdna posojila upravi, ¢lanom NS ter zaposlenim na podlagi
individualnih pogodb o zaposlitvi.
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31.12.2016 31.12.2015
4.5. Odlozene terjatve za davek v EUR 1.334.891 1.111.456
Gibanje odloZenih terjatev za davek 2016: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev Amortizacija Skupaj
terjatev  financnih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2016 75.414 151.522 591.795 292.725 1.111.456
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 6.966 35.652 79.414 96.103 218.135
- pripoznanje terjatev za odloZeni davek 4.507 28.449 19.196 65.460 117.612
- odpravljene terjatve za odloZeni davek -3.619 -9.505 -8.415 -3.396 -24.935
- pripoznanje sprememba davéne stopnje 6.078 16.708 68.633 34.039 125.458
V breme / (dobro) —preko kapitala 5.300 0 0 0 5.300
pripoznanje terjatev za odlozeni davek 5.300 0 0 0 5.300
Stanje 31.12.2016 87.680 187.174 671.209 388.828 1.334.891
Gibanje odloZenih terjatev za davek 2015: v EUR
Postavka Rezervacije Oslabitev Oslabitev = Amortizacija Skupaj
terjatev  financnih
do kupcev nalozb
Stanje 1.1.2015 57.050 165.850 617.295 240.564 1.080.759
V breme / (dobro) kapitala
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida -1.761 -14.328 -25.500 52.161 10.672
- pripoznanje terjatev za odlozeni davek 3.955 34211 0 52.161 87.327
- odpravljene terjatve za odloZeni davek -5.716 -45.539 -25.500 0 -76.755
V breme / (dobro) —preko kapitala 20.125 0 0 0 20.125
pripoznanje terjatev za odloZeni davek 20.125 0 0 0 20.125
Stanje 31.12.2015 75.414 151.522 591.795 292.725 1.111.456
31.12.2016 31.12.2015
4.6. Kratkorocne finan¢ne nalozbe v EUR 1.359.237 794.058
Delezi v drugih druzbah 262 223
Kratkoro€na posojila drugim 1.358.975 793.835

Kratkoro€na posojila drugim predstavljajo: dana posojila drugim podjetiem 1.310.096 EUR (2015:
742.423 EUR) ter terjatve za obresti 48.141 EUR (2015: 51.412 EUR).
Med danimi kratkoro&nimi posojili je tudi dano posoijilo pridruzeni druzbi ABCITI d.o.o. v visini 587.318

EUR.

KratkoroCna posojila drugim podjetiem so vecinoma zavarovana z izvr§nicami, bianco menicami podjetij
in bianco lastnimi menicami fiziénih oseb oz. porokov, z zastavo terjatev, neposredna notarska

izvr$ljivost in zastava nepremicnin.
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31.12.2016 31.12.2015
4.7. Kratkoro¢ne poslovne terjatve v EUR 9.050.941 7.591.208
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 9.965.415 8.487.296
Popravek vrednosti terjatev do kupcev (1.965.836) (1.674.605)
Kratkoroéne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 4.344 956
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 1.047.018 777.560

KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev se nanasajo predvsem na domace kupce (terjatve do kupcev
v tujini znasajo 2016: 217.404 EUR (2015: 115.045 EUR).

Kratkoro¢ne terjatve do pridruzenih podjetij predstavljajo:

v EUR

BTC Kratochwill d.o.o. 4.344 956
Kratkoro€ne poslovne terjatev do drugih:

v EUR

Terjatev do drzave 624.768 619.742

Dani predujmi 3.341 22.629

Ostalo 418.909 135.189

Skupaj 1.047.018 777.560

Terjatev do drzave predstavija terjatev za davek na dodano vrednost in druge terjatve do drzavnih
institucij.

Terjatve v visini 221.132 EUR so zastavljene v korist leasingodajaica ter bank (pojasnilo 4.14).

Vecina terjatev je zavarovnaih z menicami druzb, osebnimi menicami druzbenikov, izvrénicami,
notarsko izvrsljivimi notarskimi zapisi.

31.12.2016 31.12.2015
4.8. Denarna sredstva v EUR 3.495.230 2.459.428
Denarna sredstva v blagajni 13.665 12.762
Denar na poti 36.125 28.611
Denarna sredstva na racunih 3.443.129 2.415.883
Devizna sredstva na racunih 1.644 1.620
Denarna sredstva na posebnih racunih oz. za posebne namene 667 435

31.12.2016 31.12.2015
4.9. Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR 58.728 136.223

Aktivne ¢asovne razmejitve v znesku 45.632 EUR (2015: 129.077 EUR) predstavljajo kratkoro¢no
odloZeni stroski poslovanja in davek na dodano vrednost od prejetih predujmov 13.096 EUR (2015:
7.146 EUR).

31.12.2016 31.12.2015
4.10. Kapital v EUR 110.529.929 107.904.160
Osnovni kapital druzbe v visini 7.511.266,90 EUR je razdeljen na 225.000 kosovnih delnic enega
razreda in iste oznake. Delnice so navadne in se glasijo na ime. Vsaka ena delnica predstavlja enak
delez v osnovnem kapitalu druzbe.

Tehtano povprecno stevilo delnic BTC d.d. je v letu 2016 znasalo 224.245 (2015: 224.669).

V letu 2016 je bila izplacana dividenda v visini 9,60 EUR (2015: 9,60 EUR) bruto na delnico.
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Kapitalske rezerve znasajo 38.277.422 EUR in sicer:

1. Kapitalske rezerve v visini 8.311.758 EUR so nastale ob izdaji novih delnic v letu 1997 po viji
ceni od nominalne vrednosti;

2. Kapitalske rezerve v viSini 24.567.721 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala z
umikom delnic v letu 2008, v viSini 834.585 EUR so nastale ob zmanj$anju osnovnega kapitala
z umikom delnic v letu 2013, tako da je konéno stanje 25.402.307 EUR.

3. Kapitalske rezerve v vidini 4.563.357 EUR predstavlja splosni prevrednotevalni popravek
kapitala.

Kapitalske rezerve so vezane rezerve, njihov namen je dolo¢en v Zakonu o gospodarskih druzbah.
Zakonske rezerve so vezane rezerve in so bile oblikovane iz dobi¢ka v preteklih letih, njihov namen je
dologen v 64. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah.

Kapitalske in zakonske rezerve presegajo 10% osnovnega kapitala. Presezek lahko druzba uporabi v
skladu s 64. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Druzba ima na dan 31.12.2016 v lasti 2.481 lastnih kosovnih delnic, kar je 1,10% izdanih delnic, ki so
vse enega razreda. Delnice so vrednotene po nabavni vrednosti, v skupni vrednosti 453.284,85 EUR.
Druzba je vecino lastnih delnic pridobivala v skladu s 1. alinejo in 2. alinejo 1. odstavka 247. &lena
Zakona o gospodarskih druzbah.

Lastne delnice so bile pridobijene v ¢asu od 21.11.2003 do 31.12.2016.

Rezerve za lastne delnice v vi§ini 453.284,85 EUR so bile oblikovane v vi§ini nabavne vrednosti lastnih
delnic na dan 31.12.2016, in sicer v breme prenesenega Gistega dobicka 5.233 EUR, poslovnega leta
2003, 2.340 EUR v breme bilanénega dobicka leta 2013, 36.844 EUR v breme bilanénega dobicka leta
2014, 2.748 EUR v breme bilan¢nega dobitka leta 2015 in v breme bilan¢nega dobi¢ka leta 2016
406.120 EUR.

Gibanje lastnih delnic:

Postavka Koli¢ina Delez v Koli¢ina Delez v
oshovhem oshovnem
kapitalu kapitalu
2016 2016 2015 2015
Stanje 1.1. 343 0,15% 328 0,14%
Nakupi 2.138 0,95% 15 0,01%
Prodaje 0 0% 0 0%
Umik 0 0% 0 0%
Stanje 31.12. 2.481 1,10% 343 0,15%

Druge rezerve iz dobi¢ka predstavljajo pretekle dobicke, ki so oblikovane skladno z ZGD s sklepom
Uprave in Nadzornega sveta ter skups$cine.

Bilan¢ni dobicek:

v EUR
Postavka / obdobje 2016 2015
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.512.082 5.211.853
Preneseni Cisti dobiCek (prenesena Cista izguba) 14.180.969 11.134.868
ZmanjSanje (sprostitev) kapitalskih rezerv 0 0
ZmanijSanje (sprostitev) rezerv iz dobicka 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice -406.120 -2.748
Povecganje rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave 0 0
Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu skupséine 0 0
a) druge rezerve iz dobicka -10.000.000 0
Znesek dolgoro¢no odlozZenih stroskov razvijanja 0 0
Bilan¢ni dobicek in njegova razporeditev 9.286.931 16.343.973
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Gibanje bilanénega dobi¢ka je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Cisti dobitek na delnico:

Osnovna dobi¢konosnost delnice se izratuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim tevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobicek delnice pa se izraCunava s prilagoditvijo dobi¢ka oziroma izgube, ki pripada navadnim
deiniCarjem, in tehtanega povpre¢nega $tevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh
popravljalnih mozZnostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniske opcije za

zaposlene.
v EUR
2016 2015
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 5.512.082 5.211.853
Prilagoditve 0 0
Prilagojeni Cisti posl. izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 5.5612.082 5.211.853
Tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic za osnovni Cisti
dobicek na delnico 224245 224669
Prilagoditve:
delniske opcije 0 0
zamenljive prednostne delnice 0 0
Prilagojeno povpr. t. nav. delnic za izra¢un prilag. Cistega dobicka
na delnico 224.245 224.669
Cisti dobigek na delnico (v EUR) 24,58 23,20
Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) 24,58 23,20
31.12.2016 31.12.2015
4.11. Revalorizacijske rezerve v EUR 8.161.329 8.362.843

Gibanje revalorizacijske rezerve 2016:

V EUR

Opredmetena osnovna  Odlozeni davki Skupaj
sredstva

Zacetno stanje 1.1.2016 10.075.715 -1.712.872  8.362.843
Povecanje - okrepitev 0 0 0
Zmanj$anje — oslabitev 0 0 0
Zmanjsanje — odprava 0 0 0

Zmanjsanje - sprememba 3 ;
davéne stopnje 0 201.514 201.514
Konéno stanje 31.12.2016 10.075.715 -.1.914.386 8.161.329
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Gibanje revalorizacijskih rezerv 2015:

V EUR
Opredmetena
osnovna Odlozeni davki Skupaj
sredstva
Zacetno stanje 1.1.2015 11.815.494 -2.008.634 9.806.860
Povecdanje — okrepitev 505.927 -86.008 419.919
ZmanjSanje — oslabitev -522.558 88.835 -433.723
Zmanj$anje — odprava -1.723.148 292,935 -1.430.213
Zmanj$anje - sprememba davéne stopnje 0 0
Konéno stanje 31.12.2015 10.075.715 -1.712.872  8.362.843
31.12.2016 31.12.2015
4.12 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po v EUR 626.189 741.866
posteni vrednosti
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2016
Dolgorocne  Kratkorone  pqiarski  Odlozeni .
fnantne fman(v:ne i i dedki Skupaj
nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2016 996.971 93 -105.823 -149.375 741.866
Povecanje — okrepitev 6.246 38 -43.465 2.935 -34.247
ZmanjSanje — oslabitev -18.509 0 0 3.368 -15.141
ZmanjSanje — odprava -66.622 0 6.298 10.388 -49.936
Zmanj$anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 -16.352 -16.352
Konéno stanje 31.12.2016 918.086 131 -142.991 -149.036 626.190
Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 2015
acne . foanéne  AKuaski Odozen g
nalozbe nalozbe
Zagetno stanje 1.1.2015 976.697 134 -136.951 -166.061 673.819
Povecanje — okrepitev 26.282 0 0 15.658 41.940
Zmanj$anje — oslabitev -6.008 -41 25115 1.028 20.094
Zmanj$anje — odprava 0 0 6.013 6.013
Zmanj$anje - sprememba davéne stopnje 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2015 996.971 93 -105.823 -149.375 741.866
5 31.12.2016 31.12.2015
4.13. Rezervacije in dolgoro¢ne PCR v EUR 2.098.510 2.073.341

Rezervacije v vi$ini 798.309 EUR (2015: 756.282 EUR) predstavljajo rezervacije za izplacilo odpravnin
in jubilejnih nagrad za zaposlene na dan 31.12.2016. Znesek 129.992 EUR (2015: 141.319 EUR)
predstavljajo odloZene prihodke iz naslova subvencij za razsvetljavo. Dolgoroéne PCR v visini 1.170.209
EUR (2015: 1.175.739 EUR) predstavlja unovéena banéna garancija izvajaica za garancijsko dobo za
odpravo napak za dela opravljena na objektu Kristalna pala¢a, prenesena pri pripojitvi Skai center d.o.o..
Gibanje rezervacij in dolgoro¢nih PCR je bilo naslednje:
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2016
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2016 31.12.2016
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 756.282 91.980 49.953 798.309
subvencije za razsvetljavo 141.319 0L H1.327 129.992
rezervacije za garancijsko dobo-KP 1.175.739 0 5.531 1.170.209
Skupaj 2.073.341 91.980 66.811 2.098.510
2015 V EUR
Vrsta rezervacij Stanje Oblikovanje  Crpanje Stanje
1.1.2015 31.12.2015
Odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade 780.497 52.990  77.205 756.282
subvencije za razsvetljavo 100.948 51.892  11.521 141.319
rezervacije za garancijsko dobo-KP 1.222.298 0 46.558 1.175.739
Skupaj 2.103.743 104.882 135.284 2.073.341
31.12.2016 31.12.2015
4.14. Dolgoroéne financne obveznosti v EUR 60.235.937 65.005.170
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do domacih bank 54.794.827 58.726.391
Druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja 5.441.110 6.278.779

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do domacih bank v visini 54.794.827 EUR (2015: 58.726.391 EUR) so
zavarovane z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremiéninah druzbe
(pojasnilo4.2.,4.3.in 4.7.). Obrestna mera je vezana na mesecni, tri mesecéni in $est meseéni EURIBOR
+ marza.

Druge dolgoroéne obveznosti iz financiranja predstavlja obveznost iz naslova pogodbe o finanénem
najemu, ki se obrestuje z obrestno mero 3 mese¢ni EURIBOR + marza in je sklenjena za obdobje 15
let (pojasnilo 4.2. in 4.3.). Za prejeto finanéno obveznost je druzba zastavila terjatve do kupcev (4.7.).

Kratkoro¢ni del obveznosti do bank v visini 7.934.422 EUR (2015: 7.577.141 EUR) je izkazan med
kratkoro€nimi finan&nimi obveznostmi (pojasnilo 4.17.).

Kratkoro¢ni del obveznosti iz naslova finanénega najema v visini 862.514 EUR (2015: 832.997 EUR) je
izkazan med kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi (pojasnilo 4.17.).

V obdobju 2017 - 2021 zapade v placilo 33.356.100 EUR (2016 — 2020: 35.890.634 EUR) dolgoro¢nih

finanCnih obveznosti, v obdobju daljfem od 5 let pa 35.822.787 EUR (2015: 37.673.177 EUR)
dolgoroc¢nih financnih obveznosti.

31.12.2016 31.12.2015
4.15. Dolgoroc¢ne posiovne obveznosti v EUR 87.662 113.829

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti v vi§ini 87.662 EUR predstavljajo obveznosti do drzave iz naslova
obracuna popravka vstopnega DDV skladno z 69.¢lenom ZDDV.
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4.16. Odlozene obveznosti za davek

v EUR

31.12.2016
3.327.474

31.12.2015
2.990.618

OdloZene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova okrepitve opredmetenih osnovnih sredstev —
zemljis¢, dolgoro¢nih in kratkoro&nih finanénih nalozb na posteno vrednost dan 31.12.2016, oblikovane
po daveni stopnji, ki ustreza ocenjenemu datumu realizacije.

Gibanje odlozenih obveznosti za davek:

2016 V EUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna finanéne finanéne
sredstva nalozbe nalozbe
Zacetno stanje 1.1.2016 2.821.119 169.484 16 2.990.618
breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 130.382 0 0 130.382
V breme / (dobro) kapitala 201.514 4.951 9 206.474
- pripoznanje obveznosti za odlozene davke 0 -2.181 7 -2.174
- odpravljene obveznosti za odlozeni davek 0 -11.459 0 -11.459
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 201.514 18.591 2 220.107
Stanje 31.12.2016 3.1563.015 174.435 25 3.327.474
Gibanje odlozenih obveznosti za davek:
2015 V EUR
Opredmetena Dolg. Kratk. Skupaj
osnovna finan¢ne financne
sredstva nalozbe nalozbe
3.116.880
Stanje 1.1.2015 166.038 23 3.282.941
V breme / (dobro) izkaza poslovnega izida 0 0 0 0
V breme / (dobro) kapitala -295.762 3.446 7 292.323
- pripoznanje obveznosti za odlozene davke 86.008 4.467 0 90.475
- odpravljene obveznosti za odlozeni davek -381.770 -1.021 -7 -382.798
- razlika zaradi spremembe davéne stopnje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2015 =8aliia 169.484 16 2.990.618
31.12.2016 31.12.2015
4.17. Kratkoroéne finan¢ne obveznosti v EUR 8.796.936 8.410.138
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 7.934.422 7.577.141
Druge kratkorocne finanéne obveznosti 862.514 832.997

Kratkoro¢no dobljena posojila od bank so v celoti sestavljena iz kratkoroénega dela dolgoroéno dobljenih
posojil v visini 7.934.422 EUR (2015: 7.577.141 EUR) (pojasniio 4.14.).

Kratkorocni del dolgorocno dobljenih posojil od bank v visini 7.934.422 EUR (2015: 7.577.141 EUR) je
zavarovan z menicami, zastavo terjatev, zastavo opreme in s hipoteko na nepremi¢ninah druzbe.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do podjetij predstavljajo kratkoro&ni del dolgoroéne obveznosti iz
naslova sklenjene pogodbe o finanénem najemu v znesku 826.214 EUR (2015: 798.369 EUR) (pojasnilo
4.14.) ter iz naslova kratkoroCnega finan¢nega najema v vi$ini 6.173 EUR (2015: 5.890 EUR) in leasinga
premicnin v visini 30.127,37 EUR (2015: 28.737 EUR.)
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4.18. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v EUR

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
Kratkoro&ne obveznosti do drzave

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev

Kratkoro€ne obveznosti za obresti od posojil
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podiagi predujmov
Druge kratkoro¢ne obveznosti

31.12.2016
12.085.138

7.585.677
855.962
833.220
166.723
477.197

2.176.359

F1.12.2015
10.847.566

6.577.530
884.089
il Fins T
182.038
401.003

2.004.933

V okviru obveznosti do dobaviteljev znasajo obveznosti za nakup osnovnih sredstev 433.435 EUR

(2015: 348.080 EUR).

4.19. Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR

31.12.2016
315.419

31.12.2015
284.476

Postavka vkljuCuje kratkoroéno odlozene prihodke v znesku 244.217 EUR (2015: 222293 EUR), davek
na dodano vrednost v danih predujmi v visini 3.962 EUR (2015: 414 EUR) ter vkalkulirani odhodki za

neizkoris€en dopust v visini 67.240 EUR (2015: 61.769 EUR).

4.20. Pogojna sredstva in obveznosti v EUR

Dane garancije

Prejete garancije

Necrpane posojilne linije

Denarna sredstva rezervnega sklada za tuje lastnike

Dane garancije predstavljajo druga dana porostva (335.759 EUR).

31.12.2016
4.163.411

335.759
774.671
3.000.000
52.981

31.12.2015
4.650.858

765.759
885.099
3.000.000
0

Prejete garancije predstavijajo investicijske garancije izvajalcev za opravljene investicije v visini 345.671
EUR (2015:338.495 EUR) ter druge prejete garacije v visini 429.000 EUR (2015:546.604 EUR).

NecCrpane posojilne linije predstavija odobreni revolving kredit v visini 3.000.000 EUR, ki na dan

31.12.2016 ni bil &rpan v znesku 3.000.000 EUR.

4.21. Cisti prihodki od prodaje v EUR

Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje pridruzenim podjetjem
Prihodki od prodaje podjetiem v skupini
Prihodki od prodaje na tujem trgu

4.22. Drugi poslovni prihodki v EUR

2016
62.954.006

61.818.045
35.642

0
1.100.319

2016
654.293

2015
59.863.450

59.199.468
33.097

0

630.885

2015
910.088

Drugi poslovni prihodki v viSini 341.022 EUR so pretezno prihodki od izterjanih odpisanih terjatev,
prejete zavarovalnine na podlagi Skodnih dogodkov, bonus pri zavarovalnini, odprava rezervacij,

prihodki od prodaje osnovnih sredstev v visini 313.271 EUR.
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2016 2015
4.23. Stroski poslovanja v EUR 55.545.190 52.810.575
Stroski, Elenjeni po funkcionalnih skupinah
Nabavna vrednost prodanega blaga 10.931 18.085
Stroski prodajanja (z amortizacijo) 48.237.679 45.632.969
Stroski splo$nih dejavnosti (z amortizacijo) 7.292.907 7.159.522
Normaini stroski splodnih dejavnosti (z amortizacijo) 6.585.244 6.511.549
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri O0S, NS in NN 201.587 190.152
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 506.076 457.821
2016 2015
4.24. Nab. vred. prodanega blaga, materiala ter v EUR 5.860.893 5.948.143
stroski porabljenega materiala
Nabavna vrednost prodanega blaga 10.931 18.085
Stroski materiala 5.849.962 5.930.057
Stroski energije 4.627.627 4.780.593
Stroski hrane in pijace 322.894 331.383
Stroski pomoznega materiala 609.301 485.049
Stroski rezervnih delov 139.506 157.636
Pisarniski material, literatura 108.041 118.112
Odpis drobnega inventarja 42.594 57.283
2016 2015
4.25. Stroski storitev v EUR 29.883.575 27.364.451
Stroski transportnih storitev 12.936.002 11.997.392
Stroski reklame in reprezentance 3.116.965 3.072.762
Stroski vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev 2.503.368 2.349.491
Ciséenje, pranje 1.226.631 1.163.579
Najemine 843.797 852.995
Studentsko delo 713.156 1.084.418
Najem delavcev 3.5637.611 1.915.911
886.526 993.287
Stro$ki placilnega prometa, ban¢nih storitev, zavarovanja
Stroski varovanja 619.296 517.047
Stroski telefona 289.142 292.164
Stroski intelektualnih storitev 491.013 530.926
Poraba vode 396.144 382.447
Odvoz smeti 454.121 413.882
Drugi stroski storitev 1.869.802 1.798.151
Skupaj 29.883.575 27.364.451

Za revidiranje letnega porocila za poslovno leto 2016 je bila imenovana revizijska druzba Ernst&Young
d.o.o.. Z njo sta bili sklenjeni pogodbi o revidiranju letnega porocila druzbe v skupni vi§ini 51.000 EUR.

Drugih poslov ali izdatkov za revizorje druzba ni imela.

41



42

2016 2015
4.26. Stroski dela v EUR 10.072.849 9.866.559
Stroski pla¢ 6.936.737 6.703.862
Stroski socialnih zavarovanj 504.956 489.028
Stroski pokojninskih zavarovanj 767.143 716.218
Drugi stroski dela 991.563 1.099.469
Pla¢a na podlagi uspe$nega poslovanja 872.450 857.982
Skupaj 10.072.849 9.866.559

Pla¢a na podlagi uspesSnega poslovanja predstavlja izpladilo pla¢ na podlagi uspesnosti v viini 100%
zadnje osnovne meseéne place zaposlenega po kolektivni pogodbi in nagrade po individualnih
pogodbah, glede na prisotnost v letu in glede na izpolnjene kriterije, v skladu s Statutom druzbe in
sklepom Uprave druzbe. Znesek vkljucuje tudi nagrade Upravi za poslovno leto 2016, ki pa bodo
izplaCane v letu 2017. Znesek vklju€uje tudi placilo Nadzornemu svetu za opravljeno delo v letu 2016,

ki pa bo izplac¢ano v letu 2017.

V drugih stroskih dela je vklj¢ena tudi sprememba oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne

nagrade.

Znesek prejemkov posameznih skupin oseb:

v EUR

Skupina oseb 2016 2015

Clani uprave 789.121  780.169

Zaposleni po individualnih pogodbah 995.700 922.019

Clani nadzornega sveta 156.050 138.226

Skupaj 1.940.871 1.840.414
2016
4.27. Odpisi vrednosti v EUR 8.954.679
Amortizacija neopredmetenih sredstev 254.980
Amortizacija zgradb 1.010.628
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 5.539.703
Amortizacija opreme 1.441.706
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OOS, NS in NN 201.587
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 506.076

2015
8.762.544

214.294
967.498
5.433.392
1.499.388
190.152
457.821

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovane popravke terjatev.

4.28. Drugi poslovni odhodki

Odhodki za nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljis¢a

Odhodki za donacije

Drugo
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2016
v EUR 769.521

5590.799
101.682
77.039

2015
868.878

606.182
185.762
76.934
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2016 2015
4.29. Finanéni prihodki v EUR 498.040 414.057
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobi¢ku 288.165 231.403
Finanéni prihodki iz delezev 288.165 231.403
Prihodki od posojil, danim podjetiem v skupini 0 0
Prihodki od obresti stanovanjskih posajil 2 0
Prihodki v zvezi z danimi posojili zaradi ohranjanja vrednosti 0 0
Prihodki iz obresti danih posajil 40.677 62.706
Prihodki iz obresti vrednostnih papirjev 0 0
Finanéni prihodki iz danih posojil 40.679 62.713
Prihodki iz zamudnih obresti 168.937 119.234
Drugi finan¢ni prihodki — provizija 218 532
Prih. od prevr. terjatev in dolgov zaradi ohranjanja vrednosti 41 175
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 169.196 119.941
2016 2015
4.30. Finanéni odhodki v EUR 1.893.547 1.984.246
Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 482.338 256.776
Drugi dohodki 813 1.021
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpis finanénih nalozb 483.152 257.797
Odhodki za obresti prejetih posojil 1.255.605 1.537.581
Odhodki iz naslova obresti iz finanénega najema 1563.171 187.904
Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1.408.776 1.725.485
Odhodki za zamudne obresti 1.619 964
Odhodki po sodnem sklepu 0 0
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.619 964
4.31. Drugi prihodki v EUR 2016 2015
134.343 173.364
Drugi prihodki v najvecji meri predstavljajo prejeta nakazila po sodni odlo&bi..
2016 2015
4.32. Drugi odhodki v EUR 280.105 325.739

Drugi odhodki ve¢inoma predstavljajo od$kodnine, pladane drugim osebam in druzbam.
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31.12.2016 31.12.2015

4.33. Davek od dohodkov pravnih oseb v EUR 1.101.184 1.039.117
Celotni poslovni izid pred davki 6.525.513 6.240.399
Neobdav¢ljivi prihodki -232.715 -471.876
Obdavdljivi odhodki 1.508.063 1.357.267
Neobdavéljivi odhodki -198.431 -312.329
Uc&inek sprememb ra¢. usmeritev in napak -49.322 -27.080
Druga povecanja davéne osnove 28.168 17.308
Davéne olaj$ave -1.103.723 -691.234
Davéna osnova 6.477.553 6.112.455
Davéna stopnja 17% 17%
Davek iz dobicka 1.101.184 1.039.117
Efektivha davéna stopnja 16,88% 16,65%

Neobdavcljivi prinodki 232.715 (2015: 471.876 EUR) predstavijajo izvzem dividend 221.477 (2015:
231.403 EUR), izvzem prihodkov iz odprave oslabitev 2.383 (2015: 84.206 EUR) in izvzem prihodkov
zaradi predhodno nepriznanih odhodkov 8.855 (2015: 156.267 EUR).

Obdavcljive odhodke 1.508.063 (2015:1.357.267 EUR) predstavljajo zaasno davéno nepriznani
odhodki iz naslova prevrednotenja finanénih nalozb 455.388 (2015: 220.376 EUR), davéno nepriznani
odhodki za prevrednotenje terjatev do kupcev 149.733 (2015: 183.594 EUR), 50% stroSkov
reprezentance in nadzornega sveta 163.386 (2015: 178.013 EUR), obra¢unana amortizacija nad
davéno priznanimi amortizacijskimi stopnjami 344.523 (2015: 306.829 EUR), dav&no nepriznani stroski
v zvezi z zaposlenimi 266.745 (2015: 252.468 EUR), donacije 101.682 (2015: 185.763 EUR) in drugi
26.606 (2015: 30.224 EUR).

Davéne olajSave 1.103.723 (2015: 691.234 EUR) predstavljajo stro$ki donacij 99.224 (2015: 177.020
EUR), stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 162.114 (2015: 154.287 EUR), olajSava za
zaposlovanje invalidov 51.600 (2015: 53.210 EUR), olaj§ava za investicije v osnovna sredstva 788.892

(2015: 304.626 EUR) in drugo 1.893 (2015: 2.091 EUR).

4.34. Nekateri kazalniki poslovanja

31.12.2016 31.12.2015
Stopnja lastniskosti kapitala 0,56 0,55
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,89 0,90
Stopnja osnovnosti investiranja 0,89 0,90
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 0,92 0,93
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,63 0,61
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti 0,17 0,13
Koeficient pospesene pokritosti krat.obveznosti 0,60 0,52
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,67 0,57
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,15 1:16
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala 0,05 0,05
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala 0,29 0,29
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4.35. Izpostavljenost tveganju

POSLOVANJE
Druzba BTC je pri rednem poslovanju izpostavljena tveganju padca kupne mogi.

Na segmentu oddajanja prostora bi se padec kupne moci odrazil v nezmoznosti plaevanja najemnine
in ostalih stroskov s strani najemnikov, kar bi rezultiralo v vegjih odprtih terjatvah in s tem na slabsem
likvidnostnem toku za poravnavanje vseh obveznosti druzbe. Vendar smo prepri¢ani, da zaradi same
pozicije nakupovalnih sredis¢, raznovrstnosti ponudbe in lahke ter hitre dostopnosti tudi iz bolj oddaljenih
lokacij, kot so tudi obiskovalci iz ltalije, Avstrije in Hrvaske, le ta padec ne bi imel ve&jega vpliva na
poslovanje BTC. Z namenom zmanj$anja tveganja, druzba vodi aktivno trzno politiko in nenehno
nadgrajuje »city« z raznovrstnimi vsebinami, dobrimi in perspektivnimi blagovnimi znamkami, jih
dopolnjuje, menja in dodaja glede na razmere na trgu in povprasevanje potrognikov.

Na segmentu opravljanja logisticnih storitev lahko prav tako pomemben padec kupne moéi vpliva na
vis§ino prihodkov, saj so prihodki v vecji meri vezani na doloéen odstotek nabavne vrednosti
pretovorjenega blaga poslovnih partnerjev, za katere opravljamo celovite logisti¢ne storitve. Ker so nasi
poslovni partnerji mo¢ne in stabilne druzbe, ne pri¢akujemo veéjega vpliva na nase poslovanje.

Na segmentu sprostitve in razvedrila se lahko pomemben padec kupne moci odraza v manj$em obisku,
kar privede do niZjih prihodkov. Z rednim spremljanjem poslovanja, ponujanjem novih storitev, akcijami,
klubom BTC CITY smo prepri¢ani, da bomo lahko obdrzali poslovanje na potrebnem nivoju, da
zagotovimo normaino poravnavanije obveznosti.

2016
Vpliv znizanja Gistih prihodkov od Znizanje prihodkov Znizanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja
za leto 2017 nizji za 6.607.291 13.214.583
Ne?rtovani Cisti dobicek za leto 2017 5.673.445 11.157 497
nizji za

2015
Vpliv znizanja Cistih prihodkov od Znizanje prihodkov Znizanje prihodkov
prodaje (v EUR) za 10% za 20%
Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja
za leto 2016 nizji za 6.089.380 12.178.760
Nacrtovani Cisti dobicek za leto 2016 5.390.637 10.444.822
nizji za

FINANCIRANJE

1. Tveganja spremembe obrestnih mer
2. Kreditno tveganje

3. Likvidnostno tveganje

4. Tveganje postene vrednosti

5. Valutno tveganje

6. Tveganje neplacila kupcev

7. Upravljanje s kapitalom
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Ad 1) Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost obrestnemu tveganju v druzbi BTC teko&e spremlijamo zlasti na podrog&ju dolgoro¢ne
zadolzenosti. Ker so vsa dolgoro¢no najeta posojila vezana na gibljivo obrestno mero oz. 1 meseéni, 3
mesecni in 6 mesecni EURIBOR, ima sprememba EURIBOR-ja neposreden vpliv na znesek odpladila
obresti pri posameznem kreditu in s tem na poslovni izid.

Tveganje spremembe obrestne mere

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila na dan 31.12.2016 naslednja (v EUR):

2016
Financéni inStrumenti po fiksni obrestni meri

Knjigovodska vrednost

Finangna sredstva 1.552.111
Finanéne obveznosti 0
Finanéni indtrumenti po variabilni obrestni meri

Finangna sredstva 0
Finan¢ne obveznosti 69.032.873

I2=?n1a5n<':ni inStrumenti po fiksni obrestni meri Knjigovodska vrednost
Finangna sredstva 1.354.186
Finan&ne obveznosti 0
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri

Finanéna sredstva 0
Finan€ne obveznosti 73.415.308

Druzba se pred tveganjem spremembe obrestne mere ne $&iti.

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank so vezane na EURIBOR, kar vpliva na izpostavljenost
tveganju spremembe obrestnih mer.

Prejeta dolgoroéna posoijila in finanéni leasing

Povecanje/zmanjSanje placila obresti dolgoro¢nih kreditov in finanénega leasinga ob spremembi
EURIBOR. V analizi ob¢utljivosti prikazemo vpliv na finanéne odhodke ob pozitivnih ter negativnih
spremembah EURIBORJA (bt - bazi¢na to¢ka):

Analiza obcutljivosti

2016
EURIBOR | EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanje za pove€anje za | zniZzanje za 25bt | znizanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida E ~
| v EUR (finanéni odhodki) l 32.652 162.158 28.632 57.244
2015
EURIBOR EURIBOR EURIBOR EURIBOR
povecanje za povecCanje za | zniZzanje za 25bt | znizanje za 50bt
25bt 50bt
Vpliv na izkaz poslovnega izida ¥ :
v EUR (finanéni odhodki) 119.473 281.326 123.863 217.955
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Ad 2) Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2016 je sledeca:

|
Knjigovodska

Postavka vrednost
Dolgoroéno dana posojila — obveznice o
Dolgoro¢no dana posojila — drugi - 193.1%
Kratkoro€ni bancni depoziti - 0
_ Kratkoro€no dana posoijila zaposlenim 0
Kratkoro&no dana posojila drugim 1.358.975.
Terjatve do kupcev 7.999.579 |
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.047.018
Dolgorocne poslovne terjatve v}
Skupaj 10.598.708 |
2015
Knjigovodska
Postavka vrednost
Dolgoro¢no dana posojila — obveznice 0
Dolgoroéno dana posojila — drugi 560.351
Kratkoro&ni ban¢ni depoziti 0
Kratkoro€no dana posojila zaposlenim 0
Kratkoro€no dana posojila drugim 793.835
Terjatve do kupcev 6.812.691
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 777.565
Dolgorocne poslovne terjatve 0
Skupaj 8.944.438

Druzba spremlja finan¢ni poloZaj posojilojemalcev. Kratkoro¢no dana posojila drugim podjetiem v visini
1,4 mio EUR so zavarovana z izvr$nicami, bianco menicami podjetij, bianco lastnimi menicami fiziénih
oseb in nekatera tudi podpisana v notarski obliki z neposredno izvrsljivostjo ter z zastavo terjatev.

Ad 3) Likvidnostno tveganje

V naslednji tabeli je prikazana zapadlost obveznosti:

2016

Bilan¢na postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost Zapadlost v Zapadlost
vrednost denarni leta 2017 obdobju po letu 2022

tokovi 2018-2022

Prejeta posojila in financni 69.178.887 | 77.043572 | 10.038.861 | 28.833.712 | 38.170.999

leasing

Obveznosti do dobaviteljev 7.585.677 7.585.677 7.478.721 238 106.717

Druge krsionalne posiovns 4490462 | 4499462 | 4499462 0 0

obveznosti ) ) ) ) ) )

Druge dolgorocne poslovne 87.662 87.662 87 662 0 0

obveznosti ’ ’ ’

Skupaj 81.351.687 89.216.372 22.104.705 28.833.950 38.277.717
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2015 v EUR

Bilan€na postavka Knjigovodska Pogodbeni Zapadlost Zapadlost v Zapadlost
vrednost denarni leta 2016 obdobju po letu 2021

tokovi 2017-2021

E’:;lerfg postgiatIn fenen 73.563.811 | 82.536.487 | 9.844.979 | 32545319 | 40.146.189

Obveznosti do dobaviteljev 6.577.530 6.577.530 | 6.445.865 129.260 2.405

Druge kratkoro¢ne poslovne

obivefiaet 4.270.036 4.270.036 4.270.036 0 0]

Druge dolgoroéne poslovne

ebveznost 113.829 113.829 113.829 0 0

Skupaj 84.525.206 93.497.882 20.674.709 32.674.579 40.148.594

Kratkorocno placilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim naértovanjem in usklajevanjem denarnega
toka kot tudi z aktivnim upravljanjem terjatev in ostalih likvidnih postavk. BTC d.d. je v vsakem trenutku
sposobna poravnati vse dospele obveznosti. Poleg lastnih sredstev imamo tudi moZnost uporabe
odprtih kreditnih linij pri poslovnih bankah.

Ad 4) Tveganje postene vrednosti

Druzba obvladuje izpostavijenost tveganju sprememb cen s sprotnim spremljanjem trznih cen
vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu. Tveganje sprememb drugih cen druzba
zmanj$uje z geografsko in panozno razprsitvijo nalozb.

V spodnji tabeli je prikazana simulacijo padca borznih cen in njegov vpliv na presezek iz prevrednotenja
glede na stanje portfelja (nalozb v vrednostne papirje, ki kotirajo na borzah) na dan 31.12.2016 (v EUR):

2016
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 141.653 283.307 424.960
Enote premozZenja vzajemnih skladov 7.234 14.468 21.702
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 148.887 297.775 446.662
2015
Vrsta finanénih nalozb Padec borznih cen za
10% 20% 30%
Nalozbe v trzne vrednostne papirje 178.757 357.514 536.271
Enote premoZenja vzajemnih skladov 6.829 13.658 20.487
Skupaj vpliv na vrednost kapitala 185.586 371.472 556.757

Ucinki odloZenih davkov niso upostevani.

Ad 5) Valutno tveganje

Druzba nima terjatev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, zato ni izpostavijena valutnemu tveganju.

Ad 6) Tveganje neplacila kupcev

Druzba aktivno spremlja stanje terjatev iz poslovanja, tako po starosti kot tudi po kupcih, ki jih
preverjamo tudi z izdelavo bonitetnih ocen in pridobivanjem podatkov o placilni sposobnosti iz javno
dostopnih virov informacij, ki skupaj z internimi informacijami omogo&ajo celovit vpogled in dinami¢no
spremljanje bonitete in placilne discipline nasih kupcev.

Razclenitev kratkorognih poslovnih terjatev po rokih zapadiosti v plagilo:
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2016 v EUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadle Zapadle Zapadie Zapadle Popravek Zmanj- Povecanj Popravek
stanje terjatve do 1 leta do 3 let nad 3 vrednosti Sanje e vrednosti
31.12.2016 leta 1.1.2016 31.12.2016
Kratkoroéne poslovne 9.050.941 7.886.317  1.566.269 729.252 834.939 1.678.277 175.157  462.716 1.965.836
terjatve
Kratkorocne poslovne terjatve 7.999.579 6.835.488 1.566.269 729.252 834.407 1.674.605 171485  462.716 1.965.836
do kupcev
Kratkoroéne postovne terjatve do 4.344 4.344 0 0 0 0 0 0 0
pridruzenih podjetij
Kratkorocne poslovne terjatve do 1.047.018 1.046.486 o} 0 §32 3672 3.672 0 [}
drugih
2015 vEUR
Vrsta terjatev Knjigovodsko Nezapadie Zapadle do 1 Zapadle do  Zapadie Popravek Zmanj- Povecanje Popravek
stanje terjatve leta 3let nad 3leta vrednosti  Sanje vrednosti
31.12.2015 1.1.2015 31.12.2015

Kratkoroéne poslovne

terjatve 7.591.208 6.536.535 1.210.416 787.964 734.571 1.868.600 639.755 449.433 1.678.278
Kratkoro¢ne posiovne terjatve
do kupcev 6.812.691 5758.550 1.210.416 787.964 730.367 1.864.927 639.755 449433 1.674.605
Kratkoro¢ne poslovne terjatve
do pridruZenih podjetij 956 956 0 0 0 0 0 0 0
Kratkoro¢ne posiovne terjatve
do drugih 777.560 777.028 0 0 4.205 3.-673 0 Q 3.673

Ad 7) Upravljanje s kapitalom

Druzba pri gospodarjenju s finan¢nimi sredstvi uposteva naslednja na¢ela in pravila financiranja:
e skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,
e trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanj$evanja finanénega
tveganja in stalne plagilne sposobnosti ob ustrezni finanéni ekonomiki,
* doseganje pozitivnega finanénega izida kot neto denarnega toka iz posiovanija in
» povecanje finanéne modi z ustreznim strukturiranjem premozZenja in obveznosti.

Druzba navedeno zagotavlja na nacin in s cillem stalnega izboljSevanja finanénega poloZaja in
zagotavljanja placilne sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja druzba brez tezav
financira tekoCe poslovanje ob tem, da zmanjSuje obseg posojil. Druzba s prostimi sredstvi razpolagala
v povezavi z nalozbeno politiko ter s taksnim finanénim upravijanjem, ki ji zagotavlja permanentno
plagilno sposobnost.

V letu 2016 smo ustvarili za 4 odstotke ve¢ prihodkov kot v letu 2015, gisti poslovni izid pa bo visji za
dobre tri odstotke.

BTC je v letu 2016 pridobil certifikat zlate bonitetne odlicénosti, ki ga podeljuje druzba BISNODE, ki
navedeno bonitetno oceno izvaja v 12-ih evropskih drzavah. BTC je uvr§¢en med 0,7% podjetij v
Sloveniji, ki je prejel zlato bonitetno odli¢nost. Zlato bonitetno odli¢nost AAA v Sloveniji dosega
zgolj 1.195 podijetij, registriranih je priblizno 163.642.

V nasi splo$ni dejavnosti (H  52.240  Pretovarjanje) je  registriranih 249  (aktivnih) podijetij, od
tega § podijetij v Sloveniji letos dosega standarde bonitetne odliénosti AAA, od teh je BTC edino
podjetje, ki dosega standard zlate bonitetne odli¢nosti.

Zlata bonitetna odlicnost je nadpovprecna ocena med podjetji, ki bonitetno odlicnost izkazujejo Ze tri
leta zapored in s katero bonitetne hiSe na osnovi razlicnih kriterijev ocenjujejo boniteto podjetia skozi
daljse obdobje preko vecjih kriterijev ( placilna sposobnost, zadolZzenost, dobickonosnost..)

Pridobitev zlate bonitetne odli¢nosti je iziemno pomembna ker si druzba na ta nacin dodatno utrjuje svoj
ugled ter zaupanje v domacem in tujem poslovnem okolju in je odliéno poslovno izhodisée, pa tudi
odliéno sporocilo bankam.

V prihajajoem letu se bo nadaljevalo s sprotnim spremijanjem ter planiranjem denarnega toka podjetja
ter isto€asno nadzorovalo ustrezno likvidnost na dnevnem nivoju. Kljub izbolj$anju gospodarskih razmer
se velika pozornost usmerja v likvidnost podjetja, ki je v zadnjih letih postala pomemben kazalec
poslovanja.

49



50

Enako pomembna je stalna kontrola nad stroski in smiselna racionalizacija na vseh nivojih druzbe.
Potrebna ja optimizacija fiksnih stroSkov ter ucinkovitejSa vezava variabiinih stroskov na prihodke
podjetja, tako da se skupni stroski lahko povecajo samo ob hkratnem vegjem obsegu poslovanja.

V okviru procesov FRS se bo tezilo k e vecji informatizaciji, kar bo olajalo in pohitrilo posamezne
procese in seveda ugodno vplivalo na produktivnost in racionalizacijo.

Druzba dolgoro¢na sredstva v celoti pokriva z dolgoro&nimi viri financiranja, kapitalom in dolgoro&nimi
finanCnimi obveznostmi, kar kaze na to, da tekoce dobitke v vegji meri investira v razvoj druzbe.

Poslovanje druzbe in s tem denarni tok se iz leta v leto izboljSuje, kar je rezultat aktivne in tekocée
izterjave.

V letu 2016 smo se dodatno dolgoro¢no zadolzili za 4 mio EUR. Navedena zadolzitev je bila namenjena
veCinoma za produktivne investicije.

V letu 2017 se nadaljuje trend znizevanja obsega zadolZevanja. V letu 2017 zapade v pladilo 8,8 mio
EUR glavnic obstojecih dolgoro¢nih posajil.

Redno spremljamo tudi razmere na finanénih trgih z namenom eventuelnega ¢itenja EURIBOR-ja.
Glede na refinanciranje, ki smo ga opravili v letu 2015 in 2016, s ¢imer smo znizali obrestne mere in

podaljsali dobo odplacil na 15 let, nam je uspelo izbolj$ati denarni tok na letnem nivoju za naslednja $tiri
leta za 1,4 mio EUR in to kljub temu, da smo se v letu 2016 dodatno dolgoroéno zadolzili za 4 mio EUR.

Kazalci poslovanja:

2016 2015
Neto finanéni dolg kreditojemalca 64.151.591 70.161.821
EBITDA kreditojemalca 17.021.461 16.725.507
Obrestni stroski 1.410.395 1.725.485
Neto zadolZzenost Kreditojemalca/EBITDA Kreditojemalca ST 4,19
pokritje obresti (EBITDA/obrestni stroski ) 121 9,69
Kapitalski koli¢nik = delez celotnega kapitala v obveznostih do
virov sredstev 56% 55%

Druzba BTC je v letu 2016 izredno uspes$no nadzorovala in obvladovala likvidnost. Navedeno smo
zagotavljali na nacin in s ciliem stalnega izboljSevanja finanénega polozaja in zagotavljanja placilne
sposobnosti na kratek in dolgi rok. Glede na obseg poslovanja je druzba tekoce financirala dolgove,
investicije in dobavitelje, prav tako pa tudi izplacilo dividend lastnikom. Druzba je v letu 2016 investirala
dobrih 5,6 mio EUR.

V letu 2016 smo prestrukturirali dolgoroéna posojila v skupni visini 21 mio EUR in ter hkrati na obstojecih
posajilih znizali obrestno mero ter podalj$ati dobo vracila na 15 let. To se odraza v boljsem denarnem
toku, prav tako pa tudi na znizanju stroskov obresti. Zaradi zelo nizkega EURIBOR-ja in odplagil glavnic,
se stroSek obresti zniZuje. Redno pa druzba spremlja dogajanje na finanénem trgu, da bi bila sposobna
pravocasno reagirati na vecji porast EURIBOR-ja in tako minimizirati mozno pove¢anje stroska obresti.
Druzba je pri gospodarjenju s finan¢énimi sredstvi upostevala naslednja znana nacela in pravila
financiranja:

e Skladnost velikosti, strukture in gibanja sredstev ter obveznosti do virov sredstev,

e Trajnost poslovanja z zagotavljanjem racionalnega financiranja, zmanj$evanja finanénega

tveganja in premanentne placilne sposobnosti ob ustrezni finanéni ekonomiki,
» Doseganje pozitivnega finanénega izida kot neto denarnega toka iz poslovanja,
e Moznost poveCanja financne moci s povefanjem oziroma strukturiranjem premoZenja in

obveznosti.
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Stabilen denarni tok je rezultat aktivne tedenske izterjave terjatev. Odstotek vseh zapadlih terjatev v
vseh terjatvah skupaj se je zmanj$al za 3 odstotne tocke. Tudi absolutno gledano so se zapadle terjatve
glede na preteklo leto kljub pove¢anemu obsegu poslovanja zniZale, kar pomeni, da smo uspeli obdrzati
ugodno raven zapadlih terjatev. DeleZ vseh zapadlih terjatev v vseh terjatvah pa je na najnizji ravni v
zadnjih 9 letih. Vzrok za to je dosledno izvajanja celotnega procesa izterjave, menjava najemnikov
(odhodi slabih) in izboljsevanje gospodarskih razmer.

5. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dogodkov, ki bi vplivali na resni¢nost in postenost prikazanih ra¢unovodskih izkazov BTC d.d. za leto
2016 od dne 31.12.2016 do dneva tega poroéila, ni bilo.
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6. POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2016

Uvod in bistvo
poslovanja
druzbe v letu
2016

Bistvo poslovanja v letu 2016 je bilo v 5 odstotni rasti prinodkov in 6 odstotna rast
Cistega poslovnega izida. Nadaljeval se je trend znizevanja obsega zadolZevanja,
saj bo druzba v letu 2020 razpolovila zadolZzenost, ¢e do tedaj ne bo vegjih nalozb.
IzboljSuje se denarni tok, nadaljuje se stabilna dividendna politika, nadaljuje se
trend udinkovitega upravljanja zapadlih terjatev, ki so ¢edalje bolj pod kontrolo in
se zmanjsujejo. BTC ima stabilno rast, zasedenost poslovnih prostorov je 98
odstotna. Bile so izvedene nalozbe v visini 5,6 mio EUR (hladiinica, infrastrukturni
projekti, predelave poslovnih prostorov, enosmerni promet, kulinariéni park..);
druzba investira z namenom, da bi na posameznih segmentih napredovala, v
bodoCe se ne bo razvijala le ekstenzivno, ampak se prihodnja smer razvoja
nakazuje v inovacijah, platformah, novih vsebinah in novih produktih nastalih v
sodelovanju s poslovnimi partnerji. Druzba je prejela prestizno priznanje Zlata
boniteta odli¢nosti, s éemer spada med 0,7 % podjetij v Sloveniji, ki se lahko
pohvalijo s tak$no oceno, ki krepi ugled in zaupanje ter je znak dolgoletnega
odgovornega in stabilnega vodenja druzbe ob stalni rasti in finanéni stabilnosti.
BTC je edina druZba s tem priznanjem v panogi pretovora/logistike. Druzba je zelo
razsirila mednarodno prepoznavnost, saj je bila zelo aktivna pri $iritvi ABC
pospesevalnika v Munchnu in San Joseju (Silicijeva dolina). Druzba je na poti
zelene tehnoloSke transformacije in bo izkoristila moznosti sodobnih tehnologkih
reSitev za vzdrzen nadaljnji razvoj. V letu 2016 je Uprava definirala $tevilne
priloznosti, ki jih omogo&ajo nove tehnologije (digitalizacija, platforme), ki jih vidi kot
temelj nadaljnje poslovne rasti. Rdec¢a nit strateskih odlo¢itev so bile inovativnost,
trajnost in odprtost.

Inovativno
mesto

Intenzivno se vzpostavlja inovativno mesto BTC City, ki je kompleksen, dolgorogen
projekt, delan s ciliem, da bi se druzba Se bolj priblizala poslovnim partnerjem in
obiskovalcem s projekti, ki bodo tudi njim pomenili dodano vrednost, nov razvoj in
inovativne pristope. DruZzba vstopa v digitalizacijo, kot to delajo napredne
gospodarske druzbe v svetu. Ustanovljen je bil nov poslovni steber za inovacije in
digitalizacijo, postavljeni so temelji za Inovacijsko pisarno, ki bo spodbujala te
procese, dajala tehnolosko pomoc¢ in bo povezovala vse procese digitalizacije. BTC
City se razvija v smeri Living laba (Ziv laboratorij), ker se je ob ABC pospesevalniku
izkazala priloZznost, da je BTC CITY primeren kraj za testiranje novih tehnoloskih
produktov in reSitev, ki jih bodo prezentirala in preizku$ala sodobna, mlada,
inovativna podjetja. Aktivha dogajanja v ABC pospesevalniku, kjer je sedaj 30
startupov v enem programu (prej le 10) so tudi v lanskem letu pritegnila ve¢ kot 100
mednarodnih investitorjev, posledi¢no pa je bilo pestro poslovno dogajanje miadih
podjetnikov v inovativnem podjetniSkem zagonskem sredis¢u ABC Hub, kjer se je
v enem letu zgodilo 120 razliénih dogodkov na mednarodnem nivoju; nastopali so
razlicni profili pomembnih ljudi: od politikov, vlagateljev, strokovnjakov,
akademikov. V smislu inovativnega mesta je druzbe pristopila k okolje prijaznemu
projektu elektricne mobilnosti, katerega poanta je v zeleni digitalni mobilnosti z
uporabo najnovejSe, okolju prijazne tehnologije, ki poslediéno deluje brez izpustov
CO2, pripomore k vedji mobilnosti, obiskovalci pa si preko posebne aplikacije na
svojih mobilnih telefonih avto na zelo hiter ter enostaven nacin izposodijo.

BTC City

| Veliko novosti je bilo narejenin v BTC Cityju: Nov Kulinariéni park s ponudbo

| Addiko banka uvedla super inovacijski program, ki potrognikom preko pametnega |

raznovrstne hrane v Sestih lesenih hiskah na jugu Trznice, ki ga je v lanskem letu
obiskalo 300.000 obiskovalcev. Druzba ima ambicijo razvijati nakupovalni turizem
v sklopu turizma v RS. V veliko zadovoljstvo potrosnikov je v Cityju zazivela nova
ponudba $portne opreme priznane multinacionalke Decathlon s ¢emer se je BTC
City pozicioniral kot mesto najvecje ponudbe Sportne opreme, kajti obstojecim
trgovinam s Sportno opremo, se je poleg Decathlona s ponudbo izdelkov za ved kot
70 $portnih disciplin in pridruzil $e Intersport »outlet« in oba sta s svojimi
ponudbami prvi¢ v Sloveniji. V poslovni stolpnici BTC City je bil odprt Olimpijski
izobrazevalni center, ki ga je odprl predsednik MOK, Thomas Bach. V dvorani A je
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bankomata omogoca pridobiti posojilo v nekaj minutah. Obiskovalci so zelo lepo
sprejeli enosmerne ulice z novimi zelenimi nasadi in dodatno posajenimi drevesi.
Sedaj je na obmogju BTC Cityja 1.400m enosmernih ulic, od tega 850m novih -
narejenih v letu 2016. Zgrajenih je bilo ve¢ kot sto novih parkirnih mest, zasajenih
91 novih dreves in 2000 grmovnic. V prenovo lokalov so tudi letos precej viagali
sami poslovni partnerji, med najvedjimi je bila investicija v trgovski lokal Baby
Center v visini 500.000 EUR. Z namenom dodatnega obiska in animiranja
obiskovalcev se gradi e nova blagovna znamka »okusi BTC Cityja«. Konec leta
2016 sta bili zaklju€eni Stiripasovnici na delih Kajuhove in LetaliSske ceste, z
urejenimi kolesarskimi in pes potmi ter drevoredom. Nastal je nov, glavni juzni vhod
ali juzna vrata v BTC City Ljubljana in s tem odli¢na povezava z Mostami, Fuzinami,
Stepanjskim naseljem, Zalogom in Poliem. To je rezultat odliénega sodelovanja z
Mestno obcino Ljubljana, ki je prepoznala dosedanje gospodarske dosezke in
razvojne potenciale druzbe, ki zahtevajo med drugim sodobno urejeno cestno
kolesarsko infrastrukturo ter prostor za pesce. V letu 2016 so bili pripravijeni
nastavki nadgradnje Cityja; narejeni so nacrti za prenovo Aleje mladih, kjer bo
nastal tudi manj8i park, prenavijala se bo optika Clarus, ki meji na bododi
prenovljeni park. Delali se bodo preboji v dvorani A, na Amerisko ulico se bodo
odpirale fasade, druzba se v Cityju intenzivno pripravlja na prihod IKEA tako po
poslovni strani kot dodatna priloznost, kot tudi zaradi reSevanja prometa, ki se bo
povecal posledi¢no tudi zaradi izgradnje Intermodalnega logisticnega terminala in
prihoda Mercatorja. Poleg tega je Mestna obéina Ljubliana druzbi dodelila
koncesijo za prenovo starega letaliSkega stolpa in zgradbe, kjer bo v prenovljenih
prostorin nastala nova gostinska ponudba, tematsko obarvana in povezana s
starim letali§¢em Ljubljana. Druzba je pripravila na¢rt sodobnega/pametnega
sistema upravljanja s parkiris¢i, ki bo usmerjal obiskovalce, kje bodo lahko parkirali,
prva faza bo predvidoma zaklju¢ena do poletja 2017, pred dvorano A. Nov parkirni
rezim se uvaja s ciljem, da bi zaposleni parkirali v garazni hi$i in prepustili zunanja
parkirna mesta obiskovalcem.

Logistika BTC

Logistika je dobro poslovala in se razvijala ter zabelezila 10,4 odstotno rast
prihodkov. Povec€ani so bili prostori hladilnice, druzba je prevzela opravljanje
logisti¢nih storitev najve¢je hrvaske prehrambene industrije Podravke/Zita, nov
poslovni partner je tudi Pivovarna Lasko v logisticnem centru v Ce&éi vasi. Logistika
je perspektivna dejavnost druzbe tako v Ljubljani, kot Novem mestu, pa tudi
dejavnost, v kateri se izvede najve¢ dnevnih operacij: kapaciteta logistike je
100.000 paletnih mest, servisira se 1100 dostavnih mest in dostavi 8000 palet
dnevno. Na dnevnem nivoju je frekvenca prometa 500 kamionov. Zaradi povecanja
obsega logistike, je druzba najela dodatne prostore za opravljanje te dejavnosti v
dveh skladis¢ih v Zitu in MTSu. Pripravija se koncept organizacijske in programske
posodobitve logisticnih procesov t.i. Kompetenéni center, preko katerega bi
logistika lahko pridobivala podatke o blagu v celotni nabavni verigi. V okviru
Kompetenénega centra bo vzpostavljena ustrezna platforma, preko katere bo
logistika svojim poslovnim partnerjem ponudila nadgradnjo storitev, optimizacijo
oskrbovalne verige v logisticnem delu in s tem dodano vrednost. Tak$ni procesi
bodo bistveno bolj zahtevni, obvladovati bo potrebno celotno logisti¢no verigo in
povezati vse deleZnike: dobavitelje, partnerje, skladi$¢nike, prevoznike. Projekt
pametne logistike se bo zacel ze v zacetku leta 2017 s tem pa bo logistika
modernizirana skladno z najnovej$o informacijsko tehnologijo in globalnimi trendi
na tem podro¢ju. Z novo tehnologijo in novimi pristopi druzba prepoznava nove
poslovne priloZznosti. V letu 2016 se je zacela pridobivati tudi gradbena
dokumentacija za gradnjo novega, 1000 m2 velikega povezovainega (med dvema
obstojecima objektoma) logistiénega objekta E1, ki bo prinesel velike spremembe
v organizaciji in tehnologiji dela. Novo skladis¢e E1 je pomembno, ker gre za
moderno zasnovo in se bo blago za distribucijo lahko centraliziralo.

PROP

PROP, enota druzbe za upravljanje nepremi¢nin v lasti drugih pravnih oseb
pridobiva nove posle, posluje uspesno, dodatno je bila podpisana pogodba za
upravljanje nepremicnin za NLB (za poslovno stavbo na Smartinski cesti), kar bo v
nadaljevanju tudi prednost pri eventuelnem prevzemu upravljanja nekaterih drugih
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objektov v lasti NLB. BTC je kot prva gospodarska druzba v Sloveniji pridobila ISO
55001, certifikat za kakovostno upravljanje nepremic¢nin in premozZenja.

Misija:Zeleno

Z Misijo:Zeleno, ki je relativno mlad, samostojni poslovni steber, druzba dokazuije,
da lahko v soZitju z druzbenim in naravnim okoljem raste in prinasa dobre resitve
za prihodnost sedanje in prihodnjih generacij. Z aktivhostmi in projekti pod okriljem
poslovnega tega stebra je druzba pomemben akter na podro¢ju druzbene
odgovornosti in predstavlja zgled pri projektih zagotavljanja istega in zdravega
okolja. S trajnostnim razvojem se druzba ukvarja Ze najmanj dve desetletji. Preko
Misije:Zeleno druzba uresniCuje konkretne, merljive projekte. Misija:Zeleno,
zdruzuje okoljevarstvo, zeleno energijo, energetsko udinkovitost in druzbeno
odgovornost. V letoSnjem letu je bil velik korak narejen ne le na podrocdju
enosmernih ulic, ampak na podrogjih energetske ucinkovitosti, trajnostne

| mobilnosti in zazelenitve. Od zakljutka 2015 naprej se Vodno mesto Atlantis

ogreva s presezkom toplotne energije iz podjetja Julon iz skupine Aquafi. To
prinasa znatne energetske prihranke, hkrati pa se je ob¢utno zmanjSalo breme za
okolje, projekt transfera vroce vode iz Julona v Atlantis, se bo nadaljeval tudi v letu
2017.

Druzba je v letu 2016 podprla priblizZno 300 druzbeno odgovornih projektov, od
katerih jih je kar nekaj »vseslovenskih« saj potekajo ali delujejo na nacionalni ravni,
na primer Maraton Franja, Zenski smudarski skoki, zgodovinska prva Zenska
profesionalna kolesarska ekipa, SiTi Teater BTC 2z izjemnimi lastnimi
produkcijskimi predstavami. Pred kratkim je BTC prejel nagrado Priyatelj leta 2016,
ki jo je po izboru SirSe javnosti podelil Zavod Ypsilon, kar je najvecje priznanje
projektu BTC Campusu, ki vsako leto pomaga Stevilnim miadim diplomantom do
njihove prve zaposlitve. Clanice profesionalne kolesarske ekipe BTC City Ljubljana
so v letu 2016 nanizale uspesne posamicne in ekipne dosezke in si priborile mesto
med dvajseterico najboljsih ekip na svetu na tekmovanju UCI Women's WorldTour.

| ABC
pospesevalnik

Dinamiko v BTC Cityju daje tudi dogajanje v ABC pospesevalniku, pri katerem gre
za sveZo in kreativno zgodbo. V letu 2016 je ABC poleg tega, da je povecal Stevilo
startupov v programu pospesevanja na 30, ustanovil tudi ABC pospeSevalnik v
Munchnu-nemski ABC Venture Gates ter pospes$evalnik ABC Global Home v San
Joseju v Silicijevi dolini. S tem je ABC dal moZnost najbolj ambicioznim in
prodornim miladim inovatorjem in podjetnikom, da pridejo v neposredno blizino
tehnolosko najrazvitejSih podjetij na svetu, da lahko pridejo do vrhunskih znanj
Standfordske univerze ter da lahko ustvarjajo v sredini, kjer najbogatejsi investitoriji
iS¢ejo mlada, kreativna in inovativna podjetja. S tem imajo miadi in vztrajni startupi
tako reko€ odprta vrata in relativno lahek dostop do svetovno najbolj razvitega
poslovnega okolja. V letu 2016 so se startupi uspes$no predstavili svetovni eliti
investitorjev kar dvakrat. Med investitorji so bili tudi svetovno precej prepoznani kot
npr. Oliver Rotchild, so pa mladi iz pospe$evalnika v BTC pripeljali tudi izvrénega
direktorja Harvard Business School Patricja Mullaina, ki je imel v HUBu izvrstna
predavanja za mlade startupe. V okviru pospesevalnika se izvajajo tudi t.i. korpo
programi in hekatoni, kjer mladi strokovnjaki iS¢ejo reSitve in poslovne izzive
razliénih domacih in tujih podjetij. Sodelovanje in podpiranje pospesevalnika je tudi
posledica enega od poslanstev druzbe BTC, ki je usmerjena pomoci mladim,
inovativnosti, mednarodni prepoznavnosti ter ustvarjanju pogojev za nove poslovne
priloZznosti.

| Prebojne
poslovne
zgodbe

S svojimi razvojnimi preboji v zadnjih dveh desetletjih je druzba privabila na Sirse
obmocje BTCja 8e za 300 mio EUR domacih in tujih green field nalozb, ki bodo
zrastle v nadaljnjih petih letih: Intermodalni logisti¢ni terminal, IKEA, Mercator.
Potrditev, da je BTC City prostor odprtosti za napredne ideje in ambiciozna podjetja
je tudi podjetje Ekipa2, héerinsko podjetje Outfit7 s sedezem v Kristalni palaéi, ki s
prodajo podjetjia na mednarodnem trgu predstavija fenomen v zgodovini
slovenskega podjetnistva.
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druzbe za leto
2017

 Poslovni naért | Nadzorni svet druzbe je meseca decembra 2016 potrdil vsebinsko bogat in

konsistenten Poslovni naért druzbe za leto 2017.V njem je izpostavljena
digitalizacija, kot nov strateski poslovni izziv in vzvod nadaljnje rasti s katerim se
bo druzba intenzivho ukvarjala na vseh njenih podrogjih tudi $e v prihodnosti.
Poslovni naért izrazito izpostavlja sodelovanje s poslovnimi partnerji v smislu, da
jim BTC kot inovativha druzba lahko ponudi bolj§e sodelovanje in pomaga z
inoviranjem procesov. Prav tako je razvidno, da se skozi nove produkte, kot npr.
Living lab-a, ne bo razvijala zgolj sama druzba, ampak gre za so€asen in skupni
razvoj s poslovnimi partnerji. Druzba ocenjuje smer inovacij, digitalizacije in
poslovnega povezovanja kot osnovo za izbolj$anje poslovnih procesov in nadaljnje
rasti druzbe. Druzba Se vedno zasleduje strateski cilj odprte druzbe, ki pomeni tudi
odprtost do novih tehnologij ne zgolj do novih poslovnih priloZnosti. Pomeni tudi
veCjo internacionalizacijo, prepletanje in dopolnjevanje dejavnosti in vsebin,
sodelovanje in povezovanje s poslovnimi partnerji, graditev partnerskih mrez in
iskanje drugih potencialov za rast druzbe.

Joze Mermal

Predsednik Uprave BTC d.d
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6.1. POSLOVNA ENOTA LJUBLJANA

Nahajamo se v obdobju hitrega tehnoloskega in druzbenega napredka, zato si Zelimo ne le slediti in
uveljavljati spremembe, ampak tudi sooblikovati napredek in uvajati nove trende.

V zadnjem obdobju namenjamo veliko pozornosti tudi uvajanju novosti na podrocju digitalizacije v vseh
aspektih poslovanja — tako z obiskovalci, kot nagimi najemniki.

Poleg razvoja same druzbe pa stremimo tudi k odgovornosti do vseh deleznikov na poti soustvarjanja
prihodnosti druzbe BTC.

BTC CITY LUUBLJANA
Najvedja pri€akovanja druzbe BTC in obiskovalcev slonijo na BTC Cityju Ljubljana.

Da bi ohranil znaCaj javnega prostora, ki je atraktiven in hkrati varen za vse uporabnike, je BTC City
Ljubljana podvrZzen nenehnim urbanisti¢nim in prometnim spremembam ter humanizaciji obmogja.

Lansko leto je bilo od skupno 1.410 m enosmernih cest na novo uvedenih 850 m enosmernih cest.

Ob preureditvi ulic smo posadili §¢ 91 dreves in okrog 2.000 grmovnic. Uredili smo 850 m novih
kolesarskih poti, ki jih je sedaj na celotnem obmocju skupaj za 3.180 m. Na obmodju je tudi 14 kroZis¢,
ki zagotavljajo vecjo pretocnost prometa. K temu dodatno prispeva spodbujanje trajnostne mobilnosti.
Pri tem izstopajo postajali§¢a za souporabo (angl. »car sharing«) elektri¢nih vozil, vkljuéenih v sistem
Avant2Go. Ta se nahajajo na stirih lokacijah: pred Dvorano 18 pri trgovini Vita Care, na Trgu mladih, na

juZznem delu Trznice BTC City in na parkiri§¢u juzno od Kristalne palace.

ABC pospesevalnik in ABC Hub

Edinstven ekosistem BTC Cityja Ljubljana smo z otvoritvijo podruznic ABC pospesevalnika — to sta ABC
Venture Gates v nem&kem Munchnu in ABC Global Home Silicon Valley v Zdruzenih drzavah Amerike
— $e bolj odprli in povezali s tehnolosko naprednimi okolji sveta.

Zmagovalino vsestransko prizori§¢e poslovnega in druZzabnega dogajanja v letu 2016 je ABC Hub. Tam
ustvarjajo start-upi in posamezniki, ki v »co-working« prostorih razvijajo svoje inovativne poslovne ideje
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in se povezujejo. Lansko leto smo dokazali, da lahko ABC Hub poleg osnovnega namena premore in
ponudi veliko veg. Je namre¢ nepogresljiv prostor za raznolike aktivnosti in dogodke. V njem se je tako
v letu 2016 zvrstilo okoli 120 domacih in mednarodnih dogodkov, izobraZzevanj, seminarjev in
hackathonov..

Nove vsebine in ponudbe

Oddajanje poslovnih prostorov je vedno bil in vedno bo ena kljuénih dejavnosti druzbe BTC.

V Dvorani 18 smo na 2.750 m? odprli prvo slovensko poslovalnico $portnega giganta Decathlon.
Trgovina ponuja ve¢ kot 100.000 izdelkov svetovno priznanih blagovnih znamk in lastne skupine
trgovskih znamk Passion za ve¢ kot 70 $portnih disciplin.

Na 1.200 m? Dvorane 2 se od lanskega leta razprostira ponudba podjetja TIP-TOP okna in vrata, v isti
dvorani pa se je v zgornjem nadstropju razsiril tudi jezikovni center Lingula.

Dve nadstropji v Dvorani 10 v skupni izmeri 1.500 m? je zavze! prvi Intersport Outlet v Sloveniji,

V Dvorani 11 je po 25 letih delovanja trgovina Baby Center posteno spremenila svojo podobo. Sodobna
trgovina z najsirSo ponudbo priznanih blagovnih znamk otroske opreme se razprostira v treh nadstropjih
in skupno obsega ve¢ kot 2.300 m2 povrsine.

Nekaj sprememb, oziroma novosti belezimo tudi v Dvorani A. V njej sta obiskovalce pozdravila nova
papirnica Office&More s ponudbo izdelkov za $olo, pisarno in prosti ¢as ter Cyber Print Shop s storitvami
na podroCju fotografije, tiska in graviranja. Za nasvet in sklenitev naro¢niSskega razmerja za
telekomunikacijske storitve se lahko obiskovalci oglasijo pri pooblaséenem prodajnem zastopniku T-2.
Najmlajsi in njihovi starSi so dobrodosli v novi trgovini z oblacili za otroke Sons and Daughters ter v
trgovinah Junior in Pri Levéku, ki sta zavzeli vegje prodajne povrsine. V ponudbi pa izstopa $e ena,
malce bolj inovativna novost. To je Addiko banka z novo poslovalnico Addiko Bank express, kjer lahko
stranke prvi¢ v Sloveniji opravijajo ban¢ne storitve hitro in preprosto samostojno, in sicer z uporabo
pametnega bankomata.

Tudi v Poslovni stolpnici smo v letu 2016 pridobili dve novi zgodbi, in sicer Altamedics v 7. nadstropju
na skupno 325 m? ter Olimpijski komite Slovenije, ki je v pritli¢ju april na 159 m2 odprl Olimpijski muze;j.
V 14. nadstropje se nam je pridruzil tudi najemnik Sigma plus.
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Uspes$na obnovitev pogodb z najemniki v Kristalni palagi

Ob svoji 20. obletnici poslovanja je trgovina Renini odprla vrata poslovalnice v Nakupovalni galeriji
Kristalne palace. Obiskovalcem je tam na voljo pestra ponudba izdelkov, ki vkljutuje svetovno znane
blagovne znamke obutve in modnih dodatkov. Ponudbo v kristalni lepotici je dopolnil $e razstavno-
prodajni salon Hamler, ki ponuja bogato izbiro dekorativnih stenskih tapet za vsak dom. Obe noviteti
skupaj zasedata dodatnih 150 m? povrsine, s ¢imer smo dosegii polno zapolnitev prostorov v pritli¢ju
Nakupovalne galerije.

V pisarniskem delu Kristalne palace sta se nam pridruzili ugledni mednarodni podjetji Medtronic in
Boston Consulting Group. Svojo prvo obletnico pod streho najvisje stavbe v Sloveniji sta z edinstvenima
dogodkoma obelezZila Zavod Atelje Art Murn International in trgovina Morro Sartoriale.

Kongresna dvorana Kristalne palace

V kongresni dvorani, na zeleni terasi in na parkiri$¢u pred Kristalno palaco so potekali $tevilni dogodki.
Pri nas so se med drugim odvili podelitev nazivov Best Cars, dogodek ob 25. obletnici Playboya, Urbani
forum 2016, 4. Zeleni forum, Kamion & Bager EXPO in Nepremi¢ninski razvojni forum 2016. Gostili smo
delavnico Business Lego Play, razglasili zmagovalce v okviru akcije Naj kopali§¢e 2016 in z udelezenci
ustvarili prvo Franja Akademijo. Pri nas sta potekali skup$cini Teniske zveze Slovenije in Olimpijskega
komiteja Slovenije — Zdruzenja Sportnih zvez, pa tudi novinarski konferenci za BMW Group Slovenija in
Davisov pokal 2016 v organizaciji TeniSke zveze Slovenije. Gostili smo §e MQ konferenco za inovativno
voditeljstvo in razne druge korporativne dogodke v sodelovanju z nasimi partnerji. Kristalna palaca je
bila tudi prizoris¢e zabavne rekreativne prireditve Alive Step Up: 3. tek na Kristalno palaco.

»Novi okusi na Trznici BTC City«

V sklopu preureditve BTC Cityja Ljubljana je na juznem delu Trznice nastal nov trg z novo vsebino. V
skladu s konceptom uli¢ne prehrane so tam zazivele kulinariéne hisice oziroma »Novi okusi na Trznici
BTC City«. Tak$en koncept omogo&a prijetno druzenje na prostem ob dobri hrani. Sest gostinskih
ponudnikov, ki v prostor vnasajo ¢ar z raznoliko paleto jedi (od $panskih, azijskih in vegetarijanskih jedi
do hamburgerjev), je v obdobju od maja do septembra privabilo okrog 300.000 obiskovalcev. Ponudbo
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na trznici sta dodatno obogatili $e indijska restavracija hitre prehrane Bollywood in trgovina s
preizkusenimi izdelki lokalnih proizvajalcev Kot doma.

VODNO MESTO ATLANTIS IN SPORTNI CENTER MILENIUM

Da gre za prave razvojne korake in da smo na pravi poti, dokazujejo ponovno prejeta priznanja: Vodno
mesto Atlantis je Ze enajsti¢ postalo Naj kopali§¢e v kategoriji pokritih kopali§¢ in Naj wellness.

Za vecje udobje in prijetno prezivljanje ¢asa smo lansko leto preuredili predel samopostrezne
restavracije v Svetu doZivetij ter okolico Adrenalinskega parka, ki v okviru paketne ponudbe zdaj
omogoca organizacijo »team building« dogodkov, piknikov in praznovan;.

Otroke v Svetu doZivetij razveseljujejo nova vodna igrala, gostom Termainega templja in masaznega
salona pa sta po novem na voljo preurejena infrarde¢a savna in solnik z infrardeéima stoloma.

Izbolj$ave ponudbe in infrastrukture so v letu 2016 zaznamovale tudi Sportni center Millenium.

Izstopata dva vecja energetska projekta: vsa igris¢a smo osvetlili z varéno LED razsvetljavo, od oktobra
pa prostore ogrevamo s presezno toplotno energijo iz bliznjega podjetja AquafilSLO, ki sicer ogreva tudi
Vodno mesto Atlantis.

Sportni center Millenium je bil v letu 2016 tudi prizorisée raznih dogodkov. Z dobrodelnim teniskim
turnirjem Memorial Pavla Kosa smo obudili spomin na nekdanjega direktorja centra, gostili pa smo tudi
veC turnirjev za podjetja in zaklju¢ene druzbe, denimo Drzavno tenisko prvenstvo za veterane
posameznike in dvojice ter Novinarsko prvenstvo Slovenije. TeniSka Zveza Slovenije je z dogodkom
Igrajmo tenis popestrila spomladanski Festival nakupov in zabave, decembra pa je leto sklenila s
teniskim turnirjem legend in podelitvijo nagrad najbolj§im igralcem. Gostili smo 11. dobrodelno 24-urno
kolesarjenje z Markom Balohom v podporo Anini zvezdici.

BTC CITY NOVO MESTO

Ze na zadetku leta smo poslovne prostore v BTC Cityju Novo mesto zapolnili v celoti.

V Dvorani B je podjetje T-Shop zacelo prodajati rac¢unalnisko opremo, v Dvorani C pa je podjetje Gorenje
Keramika odprlo prodajni salon keramike.
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V upravni stavbi na Ljubljanski cesti 27 smo prenovili pisarni§ke prostore in jih poslediéno tudi uspesno
zapolnili. V prenovljene in osveZene pisarniéke prostore drugega nadstropja se je preselilo podjetje
Sintal, in sicer iz obstojecih poslovnih prostorov v prvem nadstropju v Dvorani B. V istem nadstropju
smo pisarniske prostore oddali §e druzbi SPL.

BTC CITY MURSKA SOBOTA

V poslovni enoti na vzhodnem koncu Slovenije smo v letu 2016 pridobili sedem novih najemnikov in s
tem oddali 332 m?2 prostih povrsin. Z novimi najemniki smo odprli slag&i¢arno in optiko ter razsirili
ponudbo na podrocju tekstila. Obiskovalcem smo omogotili dostop do telekomunikacijskih storitev,

otroskih igral ter storitev klju¢avni¢arske in &evljarske obrti.

V pritli¢ju BTC Cityja Murska Sobota smo dokonéali preureditev zabavisénega dela in povrsine preuredili
v trgovine ter jih ve¢inoma tudi oddali.

s \ s &!

V upravni stavbi smo uredili kupljene prostore, ki so tako postali novi pisarniski prostori za oddajo. Prav
tako smo uredili portale na vhodih v nakupovalni center in dokon&ali ureditev okolice. Del trgovine v
nadstropju smo preuredili za namene kulturnih dejavnosti in izobrazevanja. Tukaj smo lansko leto prvi¢
izpeljali podjetniko izobrazevanje BTC Campus, prostor pa uporabljamo tudi za razstave in otrogke
prireditve.

Zaceli smo s prenovo avtopralnice, ki ji bomo osvezili zunanjo podobo ter jo tehnolosko nadgradili. Velik
poudarek smo dali posodobitvi usmerjevalnih in informacijskin tabel. Trajnostne smernice smo
upostevali v vseh izvedenih investicijah letosnjega leta, nas smerokaz pa bodo tudi v prihodnje. Primer
njihovega upostevanja je namescanje varéne LED razsvetljave in brezvodnih pisoarjev.

6.2.POSLOVNA ENOTA LOGISTICNI CENTER
BTC Logisticni center od pricetka novega tisocletja nenehno povetuje prihodke in dosega vse vedji trzni
delez na slovenskem trgu. V strategiji do 2020 smo rast poslovanja opredelili kot enega izmed osnovnih

ciliev in vsa leta ga uspesno izvrSujemo. Vse vetji obseg poslovanja prinaga prednost na vse bolj
konkuren¢nem trgu. V primerjavi z letom 2015 smo zabelezili 10,4 odstotno rast prihodkov.

Vzrok zanjo je rast obsega poslovanja z obstoje¢imi partnerji, dodatno pa smo priCeli sodelovati e z
novim strateskim poslovnim partnerjem Podravka, ki vkljucuje tudi druzbo Zito, za katerega opravijamo

61



62

logistiko za ambientalni, hlajeni in zamrznjeni program na skupaj 7.500 paletnih mestih. Poleg tega je
bila v zacetku leta 2016 pomembna $iritev poslovanja z Atlantic Group (Atlantic Brands Wiena), za
katerega sedaj izvajamo oskrbo z njihovimi proizvodi za celoten avstrijski trg. Vkljuéno s hladilnico, ki
smo jo v lanskem letu razsirili na skupaj 5.500 m2, upravljamo logistiko ze na 100.000 m2 skladig&nih
povrsin. Trenutno logistiko opravijamo na 8 lokacijah, kar pomeni veliko kompleksnost pri zagotavijanju
kvalitetno opravljenih storitev. Ustrezno z rastjo poslovanja, smo poveéali tudi §tevilo zaposlenih. Konec

leta je bilo v BTC Logisticnem centru 390 zaposlenih.

Logisti¢ni center BTC Delovni proces v Logisticnem centru BTC

Dosedanja hitra rast poslovanja in novi veliki poslovni partnerji prinagajo nove izzive na podro¢ju
organizacije dela in kompleksnih logisti¢nih procesov. Poslovne procese namreé izvajamo v skladig&nih
prostorih na razli¢nih lokacijah, zelo hitro smo tudi pove&ali $tevilo zaposlenih. Zaradi zahtev novih
poslovnih partnerjev stalno prilagajamo organizacijo poslovanja in dodelujemo informacijske sisteme.

Hiter razvoj tehnologije in komunikacijskih resitev se zelo odraza v logistiéni dejavnosti. Za uspesno
logisticno verigo so klju¢ne informacije. Informacij, ki so vezane na spremljanje blaga je ogromno in to
prinaSa nove priloznosti za prenovitev poslovnih procesov in doseganje vedje dodane vrednosti.

Vse bolj se razvijajo avtonomna prevozna sredstva, tudi vilicarji, ki omogog&ajo avtomatizacijo
poslovanja. Razvijajo se tudi programi za hitro obdelovanje velikih koli¢in podatkov, ki prinasajo
moznosti za boljSe in ucinkovitejSe upravljanje z informacijami, s tem pa tudi z logisti¢nimi tokovi.

Ustanovljen je bil kompetenéni center za logistiko, v katerem sodeluje veé priznanih podjetij s podrocja
informacijske tehnologije in avtomatizacije. BTC Logisti¢ni center je na ta naéin aktiven pri razvoju
platforme za obviadovanje informacijskih tokov v celotni logisti€ni verigi. Razvoj je namenjen sprotnemu
spremljanju blaga od predaje prevozniku in naprej do konénega kupca. Podjetja, ki sodelujejo prirazvoju
platforme, so druzbo BTC prepoznala kot inovativno podietje, ki bo v svoje poslovanje uvajalo nove
reSitve.

Potencial za nadaljnjo Siritev poslovne enote vidimo tudi v povezovanju z drugimi logisti v regiji, zato
bomo v letu 2017 veliko pozornosti namenili tudi iskanju strateskih partnerjev. Za potrebe pametne
logistike bo vzpostavljen celovit sistem obviadovanja velikih podatkov (angl. »big data«) in s tem klju¢nih
kazalnikov uspesnosti. Sistem nam bo omogogil obvladovanje celotne logistiéne verige ter nam preko
tega zagotovil razliéne moznosti optimizacije tako internih procesov kot procesov poslovnih partnerjev.
Na ta nacin bomo ustvarjali dodano vrednost za na$e poslovne partnerje, kar je nasa prioriteta za
prihodnje leto. Z novimi kadri bomo $e okrepili strokovno tehnolodko znanje ekipe sodelavcev
Logisti€nega centra. Prav tako bomo zasnovali »demo center« BTC Logistika. Center bo namenjen
razvoju novih informacijskih in tehnoloskih resitev ter njihovemu testiranju. Pomembno poslanstvo
»demo centra« bo tudi izobrazevanje zaposlenih, $e posebej novih.

Siritev poslovanja prinasa potrebo po novih prostorskih zmogljivostih. Pomemben infrastrukturni projekt,
ki bo s povezanostjo objektov D, E, F in G prispeval predvsem k optimizaciji delovnih procesov in
optimizaciji notranjega transporta, je projekt izgradnje povezovalnega skladi$éa E1, ki bo zgrajeno v letu
2017.

62



63

T

e 1 e
RN

Tloris povezovalnega objekta E1

Nadaljevale so bodo tudi aktivnosti za izgradnjo novega Intermodalnega logistiénega terminala
Ljubljana, pri katerih v druzbi BTC aktivno sodelujemo s Slovenskimi Zeleznicami, Mestno ob&ino
Ljubljana, Mercatorjem in Kompasom MTS. Vse nasteto dokazuje, da smo v PE Logistiéni center
pomemben igralec na logisticnem trgu. Odlo¢eni smo, da uspehe, ki smo jih nanizali v letu 2016, v
prihodnjem letu e presezemo. Rast si obetamo z najnovejsimi tehnoloskimi trendi in partnerstvi, s
katerimi bomo okrepili svojo pozicijo v Sloveniji ter se uspesno §irili v regiji.

6.3. CELOVITO UPRAVLJANJE S POSLOVNIM PROSTOROM - BTC PROP

Kljuéni dogodki, ki jih je za leto 2016 v delovanju PE BTC PROP potrebno izpostaviti, predstavijajo
pricetek izvajanja novih storitev, cca. 25% povecanje povrsin v upravljanju ter pridobitev certifikata ISO
55.001, kot je pojasnjeno v nadaljevanju.

PE BTC PROP je s 1.1.2016 namre¢ pricela z opravljanjem storitev t.i. »property accounting« za
najvecjega naro¢nika Centrice, kar predstavlja visoko zaupanje v strokovnost BTC, saj izvajanje storitev
»property accounting« vsebuje med drugim tudi izstavijanje racunov za najemnine, ki so klju¢en del
poslovanja skupine Centrice.

V zacetku leta se je sodelovanje s Centrice razsirilo tudi v smislu upravijanja dodatnih objektov, kar v
praksi predstavija preko 50.000 m2 prvovrstnih pisarni§kih povrsin (Rotonda, Rezidenca in Stekleni
dvori) ter 3.000 m2 trgovskih povrsin (RC Slovenske Konjice), v zacetku leta 2017 pa se v upravljanje
pridobiva $e objekt FURS Kranj.
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V letu 2016 pa je PE BTC PROP tudi poveéala nabor naro¢nikov, saj je tokom leta v upravljanje prevzela
9 objektov v lasti druzbe HETA ter prvi objekt v lasti druzbe SPAR (center SPAR Zalog), v zadnjih dnevih
leta 2016 je bila podpisana tudi pogodba za izvajanje storitev vzdrzevanja (t.i. facility management) za
druzbo NLB d.d.

Pomembnem mejnik enote predstavlja pridobitev certifikata ISO 55.001 za kakovostno upravljanje
nepremicnin in premozenja poslovnih partnerjev, ki ga ja druzba BTC pridobila kot prva v Sloveniji in
med prvimi v regiji. Certifikat je druzbi na podlagi uspe$no opravijene presoje poslovne enote BTC
PROP podelil Slovenski institut za kakovost in meroslovje (SIQ). Pridobitev dokazuje poslovno odliénost,
sledenje smernicam za trajnostni razvoj in uporabo najnovejsih tehnologij poslovne enote BTC PROP.
S tem je druzba BTC s poslovno enoto BTC PROP postala zgled drugim podjetjem v panogi. Nadgradnja
sistema vodenja kakovosti in delovanje po zahtevah standardov je ne nazadnje zagotovilo za
zadovoljstvo poslovnih partnerjev.

PE BTC PROP se je v letu 2016 udejstvovala v strokovnih krogih. Tako je v vlogi pokrovitelja in
soorganizatorja mo¢no oblikovala program konference Nepremiéninski razvojni forum 2016, ki je v
Kristalni paladi zdruzila ve€ kot 100 vodilnih slovenskih nepremi¢ninskih strokovnjakov. Tak$ni dogodki,
skupaj z udelezbo na konferenci in izobraZzevanju vodilne organizacije na podrocju nakupovalnih centrov
(ICSC), so pripomogli k prepoznavnosti druzbe BTC in PE BTC PROP v lokalni in regionalni strokovni
javnosti.

Glede na dogodke v zadnjem kvartalu leta 2016 se za leto 2017 obetajo nove priloZznosti za PE PROP
na podrocju upravljanja nepremicnin za nastajajote nepremi¢ninske sklade, center managementa za
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druzbe, ki nimajo svojih kompetenc na podrog¢ju upravijanja nakupovalnih centrov, $iritve posla pri
obstojecih strankah ter pridobivanja novih strank, ki $ele vstopajo na nas trg. Navedeno le potrjuje
dejstvo, da se PE BTC PROP $e nadalje utrjuje kot referenéni ponudnik storitev upravljanja trgovskih in
poslovnih prostorov v Sloveniji.

6.4. MISIJA ZELENO

V druzbi BTC smo letos ponovno obrnili nov list na poti nasega trajnostnega razvoja, na katero smo se
podali Ze pred vec kot 15 leti in leta 2014 tudi ustanovili poslovni steber Misija: Zeleno. Nadaljevali smo
z aktivnostmi, ki pomagajo varovati okolje na eni strani in prinasajo $ir§o druzbeno dobrobit na drugi. V
zelenih in druzbeno odgovornih zgodbah se prepletajo mnogi vidiki delovanja druzbe BTC. Nosilni
steber trajnostne rasti v druzbi BTC, poslovna enota Misija: Zeleno, zajema §tiri podro¢ja delovanija:
okoljevarstvo, zeleno energijo, energetsko uginkovitost in druzbeno odgovornost. V letu 2016 smo
izvedli ve€ kot 110 trajnostnih projektov, ki se dotikajo trajnostne mobilnosti, odgovornega ravnanja z
odpadki, energenti, in vodo ter druzbene odgovornosti. Vsak projekt, ki ga izvajamo bodisi sami bodisi
v sodelovanju z nasimi delezniki, podpira Strategijo razvoja druzbe BTC do leta 2020. Pri tem
spodbujamo inovativnost in i§¢emo priloZnosti za zeleno ekonomijo.

S poslovnim modelom ekoindeks druzba BTC vrednosti vplive svojega delovanja na okolje. Edinstven
kazalnik je prejel priznanje za najbolj inovativni poslovni model. Ekoindeks vklju¢uje vse elemente
akcijskega nacrta druzbe, ki vplivajo na trajnostni razvoj. Vsebinski sklopi projektov in aktivnosti
vklju€enih v ocenjevanje so: racionalna raba vode in energije, zagotavljanje varnosti, urejanje prometa,
skrb za odpadke, druzbeno odgovorno ravnanje in rezultati poslovanja kot pogoj za izvajanje okoljskih
standardov. Ekoindeks druzbe BTC iz leta v leto naras¢a. V letu 2016 je ekoindeks dosegel 482 tock.

Slika: Vrednosti ekoindeksa po letih

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

V letu 2016 je prve pozitivne ucinke na okolje pricel prikazovati projekt ogrevanja Vodnega mesta
Atlantis z odpadno toploto podjetja Julon. Projekt zmanjsuje emisije ogljikovega dioksida za ve& kot dva
tiso€ ton na leto, kar je toliko, kolikor jih proizvede 1.100 avtomobilov, ki vsako leto prevozijo po 12.700
kilometrov. To pomeni, da smo v bistveno prispevali k CistejSemu zraku v prestolnici in s tem k visjemu
Zivlienjskemu standardu. Projekt smo v nadgradili, saj se od oktobra dalje na ta na&in ogreva tudi Sportni
center Millenium. Prednosti projekta je prepoznala tudi strokovna javnost. Na leto$njin 18. Dnevih
energetikov, ki potekajo v organizaciji Akademije Finance v partnerstvu z Intitutom Jozef Stefan, je
casnik Finance po izboru strokovne komisije druzbi BTC v sodelovanju z Aquafil podelil energetsko
nagrado v kategoriji Energetsko ucinkovit projekt. Nagrada je priznanje druzbi BTC za dober trajnostni
projekt, ki velikopotezno prispeva k varovanju okolja v prestolnici. Je ponosen dosezek druzbe v letu,
ko si je Ljubljana nadela naziv Zelena prestolnica Evrope 2016.
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Slika: Energetska nagrada ¢astnika Finance
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V preteklem letu smo na obmocju BTC Cityja Ljubljana uvedli precej infrastrukturnih sprememb, ki smo
jih pospremili tudi z aktivnostmi ozelenitve obmoc¢ja. Uvedli smo 850 metrov novih enosmernih cest in
prav toliko novih kolesarskih poti. Dodatno smo nove prometne povrsine ozelenili z zasaditvijo 91 dreves
in okoli 2.000 grmovnic. Z uvajanjem koncepta skupnega prometnega prostora (ang.: shared space)
enosmerne ceste na obmocju BTC Cityja z vizualno komunikacijo prehajajo v skupno in varnej$o
uporabo za voznike, kolesarje in pesce.

Slika: Enosmerna ulica

ccmshop

Na obmodju Ze leta aktivho spodbujamo trajnostno mobilnost: z uporabo mestnega javnega prevoza in
souporabo koles. S septembrom smo obstojeci povezavi LPP s $tevilko 27 dodali $e novo s $tevilko 24
in konéno postajo pri Vodnem mestu Atlantis. Uvedli smo tudi sistem souporabe elektriénih avtomobilov,
pri ¢emer smo se povezali s poslovnim partnerjem Avantcar in uvedli sistem Avant2Go s postavitvijo
Stirih postajalis¢ z moznostjo polnjenja 22 elektri¢nih avtomobilov. S spodbujanjem souporabe vozil tako
prispevamo k zmanj$evanju prometne gneée ter onesnaZenosti okolja. Ze pred leti smo za voznje na
obmocju BTC City Ljubljana in slovenske prestolnice pri¢eli uporabljati elektri¢ni avto Biro. V letu 2016
pa smo za potrebe kurirske sluzbe na obmocju BTC City Ljubljana zagotovili $e elektri¢ni avto Renault
Zoe, ki z napisom v duhu Misije: Zeleno obiskovalce ozave$ca o aktivnem udejstvovanju druzbe BTC
na podrocju trajnostne mobilnosti. Poleg dveh sluzbenih elektri¢nih vozil BMW i3 ima druzba BTC skupaj
Ze 4 vozila na elektriéni pogon.

Slika: Sistem souporabe elektri¢nih vozil Avant2Go
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Ze tretje leto zapored smo nadaljevali z aktivnostmi za spodbujanje urbanega ¢ebelarstva v prestolnici.
Urbano Cebelarstvo je letos doZivelo pravi razcvet. Prav vsak lahko pomaga ¢ebelam in okolju, je bilo
osrednje sporoCilo akcije »Pomagajmo ¢ebelici v mestu — Ocvetli¢imo okna in balkone,« ki smo jo
zasnovali v partnerstvu z Mestno ob¢ino Ljubljana in se v letu 2017 $iri tudi izven meja prestolnice.
Sodelovanje z Mestno ob¢ino Ljubljana in Fakulteto za arhitekturo Univerze v Ljubljani je obrodilo
sadove Se v obliki razstave »Urbana ¢ebelja domovanja — Projekti urbanih ¢ebelnjakov in stoji$¢ za
nakladne panje«. Sir§e priznanje tradiciji ¢ebelarjenja v Ljubljani ponazarja ljubljanska Cebelja pot,
postojanka na tej poti pa je tudi BTC City Ljubljana. Ozelenitev ljubljanskega BTC Cityja in ocvetli¢enje
prestolnice je nedvomno pripomoglo, da so v nasem urbanem ¢ebelnjaku pri Vodnem mestu Atlantis
Cebele postregle z bogato medeno letino. V letu 2016 je ta znagala 87 kilogramov teko¢ega zlata visoke
kakovosti, kar je 11 kilogramov vecji pridelek kot leto popre;j.

Slika: Akcije »Pomagajmo &ebelici v mestu — Ocvetli¢éimo okna in balkone«
% ¥ ey e '8 l

Zmagovalno vsestransko prizori$¢e poslovnega in druzabnega dogajanja je bil ABC Hub. Tam ustvarjajo
start-upi in posamezniki, ki v »co-working« prostorih razvijajo svoje inovativne poslovne ideje in se
povezujejo. Dokazali smo, da lahko ABC Hub poleg omenjenega premore in ponudi veliko veg. Je
nepogresljiv prostor za raznolike aktivnosti in dogodke. V njem se je namreé v leto§njem letu zvrstilo
okoli 120 domacih in mednarodnih dogodkov, izobrazevanj, seminarjev in hackathonov. Na podrogju
poslovnega sodelovanja za izvedbo poslovnih hackathonov nam zaupajo Ze $tevilne vegje druzbe na
primer Telekom Slovenije, Zavarovalnica Triglav, Petrol, Lidl, Abanka ... ABC Hub tako skupaj z ABC
pospesevainikom tvori edinstven ekosistem, ki krepi prepoznavnost BTC Cityja Ljubljana kot
inovativnega mesta.
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Slika: ABC Hub

Meseca marca se je s prvim sre¢anjem v BTC Cityju Ljubljana Ze Cetrto leto zapored zacelo podjetnisko
izobraZzevanje za mlade — BTC Campus. Druzba BTC je v sodelovanju s partnerji — Zavodom RS za
zaposlovanje in Centrom poslovne odli¢nosti Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani ter Mestno
ob¢&ino Murska Sobota — izobrazevanje organizirala za 60 udelezencev na dveh lokacijah. Poleg skupine
30 miadih, ki je izobrazevanje obiskovala in uspe$no konéala v zagonskem sredis¢u ABC Hub v BTC
Cityju Ljubljana, je BTC Campus, aprila, uspesno zakijucilo 30 udelezencev, v letu 2016 prvi¢, tudi v
BTC Cityju Murska Sobota.

Slika: BTC Campus _

Ze Cetrto leto zapored smo podprli nate¢aj Spodbujamo prijateljstvo, ki ga organizira Drustvo za
trajnostni razvoj Sobivanje ob podpori Olimpijskega komiteja Slovenije. Natec¢aj je spodbudil 2.800 otrok
iz 70 vrtcev in osnovnih Sol h kreativnemu izrazanju in razmi$ljanju o pomenu prijateljstva. Najboljsa
likovna dela so bila nagrajena na treh zaklju¢nih regionalnih dogodkih v BTC Cityjih po Sloveniji; v
Ljubljani, Novem mestu in Murski Soboti.
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Slika: Zaklju¢ni dogodek Festival sobivanja v Vodnem mestu Atlantis

Meseca maja so uenci in dijaki treh ljubljanskih $ol, ki so vklju¢ene v program Ekos$ola, v okolici
Kristalne palace zasadili kar 1.600 cvetlic. Zasaditev sta v okviru Misije: Zeleno in projekta $olska
VRTilnica izvedli Eko$ola in druzba Knauf Insulation, ki je prispevala zelene kocke Urbanscape.
Podporniki projekta so bili $¢ Semenarna Ljubljana ter druzba Unicommerce, ki je $olarjem priskrbela
vrtno orodje. Zasaditev sicer dopolnjuje Stevilne aktivnosti za ureditev BTC Cityja v trajnostno, sodobno,
varno in obiskovalcem prijazno druzabno in poslovno sredisce.

Slika: Zasaditev cvetlic v okolici Kristalne palace

V Sportnem centru Millenium je potekalo Ze 11. tradicionalno 24-urno dobrodelno kolesarjenje z Markom
Balohom. Udelezilo se ga je najvec¢ kolesarjev doslej, kar 125. Dogodek je bil organiziran v podporo
humanitarni organizaciji Anina zvezdica. Obiskovalci so v okviru dogodka za pomogi potrebne zbrali pol
tone hrane z dalj$im rokom uporabe.

Slika: Tradicionalno 24-urno dobrodelno kolesarjenje z Markom Balohom
T —
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Meseca maja je v Sportnem centru Millenium potekal dobrodelni tenigki turnir Memorial Pavla Kosa. Na
dogodku so se zbrali Stevilni Sportni navdusenci, med katerimi so loparje vihtele legende slovenskega
$porta, novinarji, gospodarstveniki in prijatelji Pavla Kosa, prvega direktorja Sportnega centra Millenium.

V mestu slovenskega olimpijskega gibanja BTC City Ljubljana se je aprila odprl Olimpijski izobrazevalni
center, ki ga je z obiskom poc€astil tudi predsednik Mednarodnega olimpijskega komiteja, Thomas Bach.
Namen centra je predstavitev zgodovine slovenskih olimpijcev in njihovih dosezkov na letnih in zimskih
igrah. Poleg tega sta na voljo ve¢namenska dvorana in trgovina s spominki, z organizacijo programov
za otroke in uénimi uricami z nekdanjimi slovenskimi olimpijci pa bo center v prihodnje dobil ve¢jo viogo
tudi pri promociji Sporta, $e posebej med mladimi. V okviru preobrazbe BTC Cityja Ljubljana v varen in
zivahen javni prostor je bila v sodelovanju z OKS postavljena olimpijska pot s postavljenimi olimpijskimi
klopmi in olimpijsko uro, ki je od$tevala ¢as do pri¢etka poletnih olimpijskih iger v Riu de Janeiru.

Slika: Olimpijski izobrazevalni center

V druzbi BTC smo ponosni, da smo s svojimi trajnostnimi in druzbeno odgovornimi aktivnostmi aktiven
Clen preobrazbe Slovenije v zeleno, solidarnostno in napredno drzavo. Prek odzivov in pobud deleZnikov
z veseljem ugotavljamo, da smo zgled mnogim, ki Zelijo soustvarjati dobre zgodbe tako za sedanjo kot
za prihodnje generacije. Elana in idej nam zagotovo ni zmanjkalo, zato v trajnostnih ritmih nadaljujemo
tudi v prihodnje.

ENERGETSKI MANAGEMENT

V porocilu je zajet kratek pregled rabe energije in vode ter pregled pomembnejsih investicij, ki so bile
izvedene na podro¢ju energetike v letu 2016, prav tako so na kratko predstavljene planirane investicije
do konca leta 2017.
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1. Raba energije in vode

V spodniji tabeli so navedeni podatki o rabi elektri¢ne in toplotne energije za celoten BTC d.d.

Enota Poraba Poraba Indeks
2015 2016

Poraba elektri¢ne energije kWh 38.609.325 38.648.527 100,1
Poraba toplotne energije MWh 17.898 12.167 68,0
(daljinsko ogrevanje Energetika
Ljubliana)
Poraba toplotne energije MWH 218 6.379
{daljinsko ogrevanje Yulon)
Poraba zemeljskega plina Sm? 318.121 304.103 93,7
Skupna raba energije MWh 59.529 60.083 100,5
Emisije CO2 t 29.764 30.041 100.5
Povrsina stavb m* 361.115 361.115 100,0
Povrsina ogrevanih delov stavb m? 318.326 318.326 100,0
Specifitna poraba energije za ogrevanje | kWh / m? 62,2 66,7 101,1
Poraba vode iz mestnega vodovoda m? 127.050 147.037 103,6
Poraba vode — vrtina Atlantis m? 33.679 39.343 116,8

Poraba elektrike je enaka kot lani. Poraba toplotne energije iz omreZja Energetike Ljubljana je nizja na
racun izvedenega projekta ogrevanja Atlantisa z odpadno toploto Yulona. Poraba vode iz vodovodnega
omrezja je za 3,6% visja kot lani predvsem na ra¢un povegane porabe vode na Atlantisu v zadnjem
Cetrtletju. Celotna koli¢ina vode, porabliene za potrebe Vodnega mesta je bila v letu 2016 vegja za
20,5%, od tega je bilo povecanja porabe vode iz vodovodnega omreZja 28,3%, medtem ko je povedanje
porabe vode iz vrtine za 16,8% posledica iztro$enosti vecslojnega pescenega filtrirnega medija, kar

generira dodatno koli¢ino vode za regeneracijo filtrov za filtriranje kopalne vode.

Stroski energije in vode

Kljub nizji ceni elektri¢ne energije za ca 10% je skupen strosek za1,1% visji kot v letu 2015 zaradi dviga

prispevka za obnovljive vire, ki se je avgusta 2015 povecal za kar 60%.

Strosek ogrevanja na Atlantisu je letu 2015 znasal 394.957€, v leto$njem letu pa skupaj s prikljuéno

mocjo 220.927€, kar pomeni 174.029€ prihranka.

2. Specificna poraba energije

Stroski energije in vode 2015 2016 Indeks |

strosek elektrike 3.300677 | 3.337.363| 101.1

stro$ek daljinskega ogrevanja (Energetika 1.122.370 83,5
iubli 937.111

Ljubljana)

stro$ek daljinskega ogrevanja (Yulon) 138.075

strogek zemeljskega plina 164.256|  153.792 93,6

voda 382.444| 395470, 1034

Skupaj 4.969.747] 4.961.811]  99,8]

V spodnjem diagramu je prikazan kazalnik specificne poraba energije za posamezne objekte.
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Specifi¢éna poraba elektri¢ne energije
Kazalnik specifi¢ne rabe energije prikazuje letno porabo elektriéne energije na m2 uporabnih povrsin.

Specificna raba elektricne energije kWh/m2
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250

200
m 2012
150
m 2013
w2014
100
m 2015
m 2016

50

Poraba elektricne energije se je najbolj povecala na Logisticnem centru zaradi $iritve hladilnic in na
Kristalni palaCi zaradi poine zasedenosti poslovnih prostorov. Zaradi vedje zasedenosti poslovnih
prostorov se je poraba povecala tudi v Dvorani 1 ( Kolpa), Dvorani 7 — pisarne sever, Dvorani 18
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(Decathlon). Na trznici je poraba na severnem delu niZja na ra¢un zamenjane razsvetljave, na juznem
delu pa se je poraba dvignila zaradi pricetka obratovanja kulinari¢nega trga na jugu trznice BTC CITY.

Za vse najemnike, pri katerih nimamo vpliva na porabo smo izdelali usmeritve o rabi energije z
energetskimi priporogili, ki smo jih pripravili skupaj z 1JS-CEU.

Specificna poraba toplotne energije

Specifi¢na raba toplotne energije MWh/m?2
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Poraba toplotne energije je mo¢no odvisna od vremenskih pogojev. V Dvorani 1 je poraba pove&ana
zaradi novega najemnika Kolpa, prav tako je zaradi bolj$e zasedenosti prostorov poraba vigja v Dvorani
D in Kristalni palaci. V Dvorani E pa se je poraba povecala tudi na ratun znizanja porabe elektri¢ne
energije za osvetlitev trgovine Zara (LED svetila) zaradi manjsih notranjih izvorov toplote. Poraba
zemeljskega plina v Novem Mestu je na racun prenovljene kotlovnice za objekte A,B in poslovna stavba
nizja za 33%.

3. Obnoviljivi viri energije

Pregled planirane in realizirane proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih virov:

Realizirano 2016 Planirano 2016 Indeks RE/PI

Sonéna ~ kWh EUR kWh EUR kWh EUR |

elektrarna

Logistiéni center 927.076 327.647,20 | 973.421 344.007,00 | 9572 952

Kristalna palaca 57.341 18.186,27 66.001 20.55995 | 86,9 88,5 |

Murska Sobota 586.143 136.893,70 | 537.885 122.584,00 | 109,0 EE T
“Kogeneracija MS 190.200 37.57520 | 185.041 | 38.000,00 | 102,8 98,9 |
| Skupaj 1.760.760 520.302 | 1.762.348 525.151 99,9 99,1 |
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Skupna proizvodnja sonénih elektrarn in kogeneracije je nekoliko pod planirano. Vzrok so vremenske
razmere (oblacno vreme, ki je vplivalo na proizvodnjo pri sonénih elektrarnah).

Izvedeni projekti v u€inkovito rabo energije v letu 2016

4.

Projekt zamenjave notranje razsvetljave.

Prestavitev streZniSkega prostora v namenski strezniski prostor v kleti Kristalne palage.
Izvajanje energetskih pregledov

Zamenjava razsvetljave v $portnem centru Millenium

Siritev projekta uporabe odpadne toplote z Yulona na objekt Millenium

Zmanjsanje priklju¢ne toplotne moci v Vodnem mestu Atlantis

Nadgradnja obstojec¢ega CNS za vodenje hladilnih naprav v Dvorani Emporium
Zamenjava klimatov v Dvorani C in D v BTC Cityju Novo mesto

Siritev programa za energetski management v BTC City Novo mesto, stolpnico BTC City in
uvedba energetskega knjigovodstva za celoten BTC

Projekti in plan investicij v letu 2017

V letu 2017 bomo nadaljevali s posodobitvami razsvetljave (zunanje in notranje) z LED tehnologijo,
glede na potrebe se bo nadaljeval razvoj elektricne mobilnosti, planirana pa je tudi izvedba
energetskega pregleda obmocja. Ta bo predstavljal temelj za izvajanje ukrepov uéinkovite rabe energije
v naslednjih letih.

Ostali projekti energetske ucinkovitosti zasledujejo tri pomembne usmeritve:

Projekti

aktivno upravijanje z vsemi energenti ter poslediéno zmanjSevanje porabe in stroskov le-teh in
povecCanje prihrankov iz njihovega naslova pri lastnih nepremiéninah in nepremiéninah
poslovnih partnerjev in

razvoj novih energijskih virov, tehnologij in energetskih resitev preko povezovanja raziskovaline
skupine BTC Raziskovalna skupina— tehnologija in energetika

povezovanja z razli¢nimi partnerji v okviru drzavnih in mednarodnih razpisov.

URE in OVE:

Zamenjava razsvetljave na juzni fasadi dvorane A

Zamenjava razsvetljave z LED razsvetljavo v garazni hisi

Izvedba energetskega pregleda obmocja BTC

Zamenjava razsvetljave z LED razsvetljavo v hodnikih spodnje etaze Emporium
Postavitev novih polnilnic za elektri¢na vozila

Menjava hladilnih agregatov (Stolpnica City, Dvorana 4, VMA, Spar Murska Sobota),in
konvektorjev po obmocju

Zamenjava toplotne postaje v Logisticnem centru

Menjava halogenskih lu¢i z LED tehnologijo v VMA

Nova avtomatika na klimatih in hiadiinem agregatu Millenium

Menjava razsvetljave na LED cevi v garazni hisi

Priprava projektov na ogrevanje CITY-ja z odpadno toploto AquafilSLO

Nadgradnja plinske kotlovnice z umestitvijo SPTE naprave na zemeljski plin v »starem delu«
trgovskega centra BTC Murska Sobota

Prilagajanje spremembam Energetskega zakona (infrastruktura)

ISO standardi v druzbi BTC

Druzba

BTC ima v svoje poslovanje uvedene §tiri standarde skupine I1SO, in sicer standard 1SO 9001

za sistem vodenja kakovosti, standard ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem, standard 1ISO 50001
za sistem upravljanja z energijo ter standard ISO 55001 za sistem upravljanja s premoZenjem. Vsi
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standardi so uspesno integrirani v poslovanje na nacin, da omogo&ajo vedji nadzor nad poslovanjem,
vedji uCinkovitost dela ter vecje zadovoljstvo poslovnih partnerjev.

Na vsakoletnih zunanjih presojah zunanji presojevalci ocenjujejo, da je nacin uporabe standardov v
druzbi BTC lahko za vzgled drugim organizacijam. Aprila 2016 je bila uspe$no izvedena zunanja presoja
treh standardov ISO 9001, ISO 14001 ter ISO 50001. Prvi standard 1ISO 9001 je druzba pridobila leta
1998, standard ISO 14001 leta 2006, standard ISO 50001 pa kmalu po njegovem izidu in sicer leta
2012.

Druzba BTC je v letu 2016 kot prva v Sloveniji prejela certifikat ISO 55001:2014 — za sistem upravljanja
s premoZenjem. Tega je po uspesno opravijeni presoji poslovne enote BTC PROP podelil Slovenski
institut za kakovost in meroslovje (SIQ), in sicer za kakovostno upravijanje nepremi¢nin in premozZenja
poslovnih partnerjev. Druzba BTC je tudi nasploh med prvimi prejemniki teh certifikatov, podeljenih s
strani mednarodnega zdruzenja certifikacijskih organov za ocenjevanje sistemov vodenja IQNet. Ta
letno izda &etrtino certifikatov za sisteme vodenja na svetu.

Poslovna enota BTC PROP, ki deluje pod okriliem druzbe BTC, uspes$no trzi znanje in resitve za
premagovanje izzivov lastnikov nepremicnin, in sicer v okviru treh kljuénih segmentov: upravljanje
nepremicnin, upravljanje premozenja in priprava prilagojenih resitev za poslovne partnerje. Druzba BTC
tako upravlja lastne nepremiénine in nepremicnine drugih lastnikov.

Slika: Podelitev certifikata 1ISO 55001

V druzbi BTC je za notranje presojevalce vsako leto organizirano izobrazevanje o spremembah na
podroCju standardov in trendih v svetu. Izobrazevanje izvajajo priznani strokovnjaki s tega podrogja,
poudarek pa je vedno na podrogjih, ki se ti¢ejo druzbe BTC.

Standardi se stalno spreminjajo in prilagajajo novim zahtevam poslovanja. V letu 2015 je iz§la Ze peta
izdaja standarda ISO 9001 in tretja izdaja standarda ISO 14001. Druzba BTC bo v letu 2017 prilagodila
svojo dokumentacijo, predvsem poslovnik in organizacijske predpise ter razne zapise novim zahtevam
standardov. V sodelovanju z zunanjim strokovnjakom na podro&ju standardov in presoj so se izvedie
delavnice in izobrazevanja zaposlenih za lazji prehod na nove zahteve standardov.

6.5. INOVATIVNOST IN DIGITALIZACIJA

Izredno hiter tehnoloski in komunikacijski razvoj postavlja pred podjetja in posameznike nove izzive.
Sodobna podjetja morajo biti vizionarska in pogumna obenem. Spremembe morajo znati predvideti, v
njih prepoznati poslovno priloznost in se ob pravem trenutku odzvati nanje. Hkrati pa morajo sodelovati
z drugimi podjetji, izobrazevalnimi ustanovami in s $irSo druzbo. Izredno pomembno je tudi upostevanje
trajnostnega razvoja, ki spodbuja delovanje v skupno dobro.

Druzba BTC ima zaradi vizionarskih in pogumnih potez v preteklosti ter jasne dolgoroéne strategije, ki
je zasnovana v smeri inovativnega mesta in odprte druzbe, odli€no osnovo za nadaljnji razvoj
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inovativnega okolja in digitalizacije.

Nasa strategija je skozi odprto druzbo usmerjena v sodelovanje tako z naprednimi, prodornimi podietji,
kot tudi perspektivnimi startupi, v Zelji doseganja skupnih sinergijskih uginkov, bolj§ih poslovnih
rezultatov in konkuren¢ne prednosti. Osnova za uspe$no sodelovanje sta pridobljeno zaupanje in ugled,
ki ga druzba BTC gradi in nadgrajuje z usmeritvijo v trajnostni razvoj, hitrim uvajanjem digitalizacije v
poslovne procese in s svojim modelom dviganja inovacijske kulture.

Zaradi zavedanja pomena inovativnosti in digitalizacije je druzba BTC v letu 2016 ustanovila nov steber
za inovativnost in digitalizacijo. Namen tega stebra je:

e  Dvig kulture inoviranja

e Transformacija in digitalizacija osnovnih dejavnosti

e Iskanje in uvajanje novih poslovnih priloZnosti
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V druzbi BTC so zato Ze v letu 2016 priceli potekati $tevilni projekti, ki bodo podprti z novimi
tehnologijami, nadgradili obstoje¢o ponudbo in storitve: od pametne logistike (Smart Logistic),
upravljanja nepremicnin, do delovanja pametnega mesta (Smart Citya), ki bodo nasim poslovnim
partnerjem omogocili hitrejSe in ucinkovitejSe sodelovanje, nasim obiskovalcem pa bolj§o nakupno
izkusnjo in boljse veckanalno obves¢anje. V BTC Cityju smo se po tem principu letos vkljugili v projekt
elektriCne mobilnosti, ki obiskovalcem omogo¢a najem elektricnega avtomobila preko uporabe mobilne
aplikacije (angl. Car sharing), v Dvorani A je Addiko banka odprla prvi bankomat za hiter dvig posojila.
V okviru a stebra druzbe za inovacije in digitalizacijo uvajajo $tevilne druge novosti, temelje¢e na
sodobnih tehnologijah, ki bodo potrosniku z nudenjem vseh moznih informacij in napotkov preko
telefonov in socialnih omrezij, olaj$ale nakupovanje, hitrej$o navigacijo znotraj "mesta", ga usmerjale pri
parkiranju, mu omogocili digitalni nakup ter $tevilne druge informacije v povezavi z zabavi§énimi,
kulturnimi in rekreativnimi dejavnostmi v BTC Cityju.

Razvijati se je pricel tudi nov digitalni storitveni portal, preko katerega bo poslovnim partnerjem
omogocen dostop do kljuénih informacij, proZenja zahtev, podajanja zahtevkov, komentarjev ter
narotanje dodatnih storitev.

Vletu 2016 je druzba BTC pricela posodabljati logisti¢ne procese po celotni logisticni verigi. Ustanovljen
Je bil tako imenovani Kompetencni center za logistiko. V centru sodeluje ve¢ priznanih podjetij s podrogja
informacijske tehnologije in avtomatizacije. Podjetja, ki sodelujejo pri razvoju verjamejo, da bodo skupaj
razvila nove napredne poslovne modele za logistiko, ki jim bodo omogogili prodor na slovenski in tuji
logistiCni trg. Najprej bo vzpostavljena platforma za obvladovanje informacijskih tokov in podatkov.

Z namenom, da druzba ideje, ki se porajajo zaposienim, poslovnim partnerjem ali drugim sodelujogim v
tem inovativnem okolju, ¢im hitreje in uspesneje uvede tudi v svoje poslovne procese, je bila v letu 2016
ustanovljena inovacijska pisarna.

Pri razvoju inovativnega okolja in nenehnem generiranju novih digitalnih resitev igra klju¢no viogo ABC
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pospesevalnik, ki poleg osnovne dejavnosti, pomoéi mladim inovativnim podjetjem, povezuje e
mednarodne investitorje, strokovnjake z razli¢nih podrocij ter v sodelovanju z zrelimi enterprise podjetji
tvori ekosistem poslovnega povezovanja in inoviranja.

V prihodnjem letu se pri¢akuje mo¢no pozicioniranje skozi program pospesevanja za korporacije (ABC
Corpo Accelerator), ki ga izvaja ABC pospesevalnik in ki velikim ter srednje velikim podjetiem
omogoca spoznavanje startupovske miselnosti, novih poslovnih modelov in izgradnjo zavedanja o
potrebi nenehnega inoviranja. Podjetja bodo po kon¢anem programu skupaj z BTCjem vzpostavila
trajno okolje za spodbujanje inoviranja ter novonastale resitve lahko testirala v realnem okolju BTCja.

V danasnjem kompleksnem svetu se namre¢ vedno bolj pojavlja potreba podjetij po nenehnem
inoviranju in hitrem testiranju novih resitev v realnem okolju. Ogromno denarja se nameni raziskavam
in razvoju novih resitev, ki pa v €asu nastajanja potrebujejo nenehno preverjanje ali produkt zadovoljuje
Zelje konénih uporabnikov oz. kupcev. In prav to lahko podjetja dobijo v BTC City Living Lab-u.

Bogata in razvejana infrastruktura BTCju namre¢ omogoca, da oblikuje testno mesto oz. tako imenovani
Living Lab — Zivi laboratorij vseh najsodobnejsih tehnologij na kljuénih podrogjih pametnih mest (Smart
Cities). Na ta nacin bomo lazje prepoznali in oplemenitili inovativne resitve in poleg prenove svojih
kljuCnih poslovnih podro€ij nudili platformo za digitalne resitve tudi ostalim podjetiem, nasim poslovnim
partnerjem in podjetjem, ki Zelijo povezovati v ekosistem odprte druzbe.

BTC City Living lab bo sti¢is¢e inovativne energije, kjer se bodo oblikovale nove resitve za izbolj$anje
obstojecih poslovnih procesov in za kreiranje novih. Vse bo namenjeno nasim poslovnim partnerjem in
podjetiem, ki Zelijo povezovati v ekosistem odprte druzbe. Living lab bo domacim in tujim podjetjem
omogocil, da v okolju BTCja testirajo novonastale resitve in nadaljujejo z inoviranjem, svojim strankam
pa bodo lahko te reSitve tudi prikazovala. S svojo Siroko paleto raznolikih dejavnosti, $tevilnimi
poslovnimi partnerji in 21 milijoni obiskovalcev letno, je BTC idealno mesto za izgradnjo platforme za
testno okolje ter sodelovanje s podjetji pri transformaciji svojega poslovanja v smeri digitalizacije in
nenehnega inoviranja.

Tako se BTC poleg obstojecih kljucnih stebrov poslovanja lahko pozicionira v novi viogi t.i. Business
Transformation Centra, kjer skupaj s partnerskimi podjetji ustvarja dodano vrednost v okviru strategije
"odprte druzbe".

Skozi ekosistem ABC pospesevalnika, ki posluje tudi v Munchenu ter Silicon Valleyu, se bodo najbolj$e
skupne resitve lahko plasirale v svet.

7. INTENZIVNA INVESTICIJSKA POLITIKA

V letu 2016 so bile investicije usmerjene v obnovo objekto, v $iritev logisticne dejavnosti in pa tudi v
nujno potrebno obnovo infrastrukture.

V razvoj logistike smo vloZili slabih 1,5 mio EUR. NaloZbe so bile nujno potrebne zaradi rasti obsega
poslovanja z obstojecimi partnerji in pridobitve novih strateskih poslovnih partnerjev, med katerimi sta
najpomembnej$a Podravka in Zito. Zato je bilo potrebno razsiriti hladiiniske kapacitete, najeti in urediti
nove skladis¢ne povrsine v Zitu in Kompas MTS, pripravijeni so projekti za gradnjo manjSega
skladis¢nega objekta povrsine 900 m? ob Letaliski cesti. Posodobitev procesov v celotni logisti¢ni verigi
zahteva tudi vlaganja v opremo, mehanizacijo in IT podporo.

V BTC CITY Ljubljana je pomembna pridobitev ureditev novega kulinari¢nega trga na juznem delu
trznice s konceptom uli¢ne prehrane s $estimi lesenimi hiskami z raznovrstno ponudbo in osrednjim
prostorom za druZenje z bioklimatsko pergolo.

V dvorani 18 se je na 2750 m? odprla prva slovenska poslovalnica $portnega giganta Decathlon, ki je
zaradi dobrega poslovanja Ze potrdila opcijo razsiritve trgovine v letu 2017.

V dvorani 1 se je odprl nov prodajni salon Kolpa, v dvorani 2 pa trgovina z okni in vrati podjetja Tip-top.
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Dve nadstropji v dvorani 10 v skupni izmeri 1500 m? je zavzel prvi Intersport Outlet v Sloveniji, v dvorani
11 paje po 25. letih delovanja trgovina Baby Center posteno spremenila svojo podobo. Poleg preurejene
notranjosti na 2300 m? povrsine, je nova tudi fasada in stre$na kritina.

S postavitvijo olimpijske poti s klopcami in ure na Trgu mladih, je BTC CITY zazivel kot mesto
olimpijskega gibanja.

Seveda nismo pozabili na Atlantis. Nova vodna igrala, preurejena samopostrezna restavracija, delna
obnova fasade, prenova infra savne, obnova bazenske tehnike, so najpomembnej$e pridobitve. V
Milleniumu je zamenjana razsvetljava na vseh teniskih igriscih, delno so se prenovile savne.

V Novem mestu ob Ljubljanski cesti smo delno prenovili drugo nadstropje poslovne stavbe in nekaj
trgovskih lokalov, kar je omogocilo prihod novih najemnikov. S pove¢anjem trgovine LIDL in s tem
povezanimi preselitvami, je BTC CITY v Novem mestu prakti¢no polno zaseden.

V Ces&i vasi smo zamenjali streho na gostinskem objektu in obnovili fasado na poslovni stavbi. Na
podrocju energetike smo zamenijali dotrajane klimate za dvorani C in D.

V Murski Soboti se je zakljucila prenova zabavi§énega dela Bowling centra v trgovine, preuredili smo
vhodne portale, najstarejSe sanitarije, nekaj adaptacijskih posegov je bilo v upravni stavbi in trgovskih
lokalih.

Najvecjo infrastrukturno izbolj$avo predstavija energetski projekt izgradnje sistema ogrevanja Vodnega
mesta Atlantis in sosednjega Milleniuma s presezno toploto podjetjia Julon iz skupine Aquafil.
UpraviCeno smo prejeli nagrado za energetsko ucinkovit projekt ¢asnika Finance, saj prinasa znatne
energetske prihranke in CistejSe okolje.

Zelo pomemben infrastrukturni projekt je na podroéju prometne ureditve. V letu 2016 smo izvedli prvo
fazo ureditve enosmernih ulic, ki omogocajo prijetnej$e in varnejse gibanje tudi za pesce in kolesarje in
z dodatnimi zelenimi povrsinami in urbano opremo pripomorejo k dodatni humanizaciji prostora.

Za pomembno izbolj$anje prometne preto¢nosti sta poskrbela MOL in Zlatarna Celje z razsiritvijo dela
LetaliSke in Kajuhove ceste.

V letu 2016 so se postavili tudi temelji digitalizacije druzbe, zasnovam pametnega mesta, oziroma kot
je zapisano v naSem glasilu "preobrazba na krilih digitalizacije", ki bo v prihodnosti prinesla stevilne
spremembe, ki bodo vplivale na nasa zivijenja in naéin dela.

INVESTICIJE v letu 2016 V EUR
NOVO 303.305
Trznica —kulinari¢ni park 270.248
Logisticni center —projekti za gradnjo novega objekta 33.057
INFRASTRUKTURA 1.117.761
Ureditev parkiri§¢a 158.274
Ureditev enosmernih ulic 568.880
Nakup zemlji§¢ Ljubljana 104.283
Toplovodna povezava Julon-Atlantis in Atlantis-Millenium in oprema 200.359
Ostalo 85.965
REKONSTRUKCIJA 3.079.337
Dvorana A 91.879
Dvorana D 49.488
Dvorana 2 68.577
Dvorana 3,4, 5, 6 67.768
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Dvorana 7, 8, 9 44 487
Dvorana 10 285.835
Dvorana 11 170.734
Dvorana 8 185.746
Trznica 12.257
Stolpnica BTC CITY 97.361
SC Millenium 32.520
Atlantis 94.342
Kristalna palaca 512.743
Logisti¢ni center 14112:5175
Murska Sobota 97.043
Novo mesto 139.642
Ostalo 16.400
OPREMA 1.162.347
PoZarno javljanje —BTC City Ljubljana 74.336
Atlantis 98.542
Logisti€ni center 299.410
Oprema razna 690.059
SKUPAJ 5.662.750

8.KADROVANJE

Za kadrovanje v letu 2016 se izpostavijo slede¢e znadilnosti:

1.

druzba se je v letu 2016 odlocila, da bo svoje poslovanije in razvoj intenzivno podpria s procesi
inovacij in digitalizacije in je s tem namenom ustanovila posebno, novo poslovno enoto, ki jo
vodi izvrsni direktor za inovacije in digitalizacijo. Enota skrbi za: implementacijo najnovejsih
tehnologij, izgradnjo sodobnih platform, spodbujanje inovacijskih procesov, sodelovanje s
tehnolosko naprednejSimi sistemi ter za izobrazevanje zaposlenih da bodo nove tehnologije
uporabljali za u€inkovitejSe delo ter za izbolj$anje in nadgradnjo obstojecih poslovnih modelov
in procesov.

Za izboljSanje produktivnosti in inovativnosti procesov v logistiéni dejavnosti ter za hitrej$o in
lazjo implementacijo ustrezne logisticne platforme oziroma kompetenénega centra je bilo
ustanovljeno novo delovno mesto vodja tehnoloskih procesov na logistiki.

Leto 2016 je bilo leto aktivnega zaposlovanja, saj se je $tevilo zaposlenih v primerjavi z letom
2015 povecalo za 87 delavceyv, rast zaposlenih je bila 19% tako, da se je leto 2016 zakljuéilo s
542 zaposlenimi, kar vkljuuje tako redno zaposlene, kot zaposiene preko agencij.

Stevilo zaposlenih se je najved poveéalo na podroju logistike in sicer za 64 delavcev, zaradi
pridobitve novih poslovnih strank in povec¢anja obsega storitev z Ze obstoje¢imi poslovnimi
partner;ji.

Na dan 31.12.2016 je bilo 328 redno zaposlenih in 214 zaposlenih preko agencij.

Najve¢ delavcev preko agencij dela na podrogju logistike, v povprecju 171 na letnem nivoju.
Uprava je sprejela sklep, da se v prvi polovici leta 2017 v redno delovno razmerje sprejme 30
delavcev, ki trenutno delajo preko agencij in se na ta nadin zmanj$a $tevilo delavcev |,
zaposlenih preko agencij za zaposlovanje.

Druzba zaposluje delavce preko agencij zaradi ro¢nosti logisti¢nih pogodb, ki so v vedini
sklenjene za-doloCen ¢as in zaradi nihanja obsega dela. Vsi zaposleni na istih delovnih mestih
imajo enake pogoje dela, pravice in obveznosti ne glede na to ali so zaposleni preko druzbe ali
preko agencij.
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Vsem zaposlenim je bila skladno s kriteriji izplatana nagrada za uspe$no poslovanje do visine
ene posameznikove osnovne bruto place brez prispevkov.

Zaposleni so skladno s kriteriji Kolektivne pogodbe dobili izplagan regres v visini 1.115,00 EUR
bruto.

Druzba skrbi za druzbeni standard zaposlenih, ki imajo moznost kori§¢enja pogitniskih kapacitet
ter se lahko udejstvujejo Sportno rekreativnih dejavnosti v Stevilnih sekcijah pod okriljem
Sportnega drustva.

Bilo je izvedenih 1549 ur izobraZevan;j in izpopolnjevanj, ve¢inoma kot interna izobrazevanja.
Izobrazevanje je bilo usmerjeno k izpopolnjevanju znanj na posameznih podrogjih, najbolj na
podrocju znanja IT

Druzba zaposlene stimulira tudi k temu, da svoje znanje in izku$nje posredujejo v obliki »ldej z
vizijo« in »Projektov z vizijo«. V letu 2016 je druzba prejela 32 »ldej z vizijo« do konca leta
2016 je prispelo Ze 309 »ldej z vizijo«. V letu 2016 je bilo prijavljenih tudi 5 »Projektov z vizijo«
in tako je od leta 2010 do konca leta 2016 skupaj prispelo Ze 47 »Projektov z vizijo«. Vse to
kaze na pripravijenost zaposlenih, da sodelujejo pri inovacijskih procesih in pri doseganju
dobrih rezultatov druzbe.

Povpre¢na starost vseh zaposlenih je v letu 2016 znasala 36,8 let.

NARASCANJE STEVILA ZAPOSLENIH
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V letu 2016 se izobraZevalo 217 zaposlenih. Opravljenih je bilo 1549 izobraZevalnih ur, od tega je bilo
788 ur zunanjih izobrazevanj, ki se jih je udeleZilo 134 delavcev. 339 delavcev se je skupaj interno
izobrazevalo 761 ur.

Stevilo ur po posameznih podrogjih:

= Ekonomika in organizacija = Kakovost poslovanja * Logistika
= Varstvo in varovanje = Informatika = Racunovodstvo
s Zdravstveno varstvo a Tuji jeziki » Ostalo
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9.RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA POLITIKA

Druzba namenja del svojih sredstev tudi za raziskovanje in razvoj nakupovalnega sredi§é¢a, $portno
razvedrilnih dejavnosti, logistike in digitalizacije poslovanje in delovanja, tako da angazira strokovnjake
iz razlicnih podrogij ter poslovno ocenjuje ideje ter z raznimi trznimi raziskavami i§&e moznosti za
nadaljnji razvoj. Veliko pa se namenja sredstev v uginkovito rabo energije in v ekologijo.

V skladu s strategijo inovativnosti druzbe BTC sta bili v letu 2016 ustanovljeni dve razvojno raziskovalni
skupini. Vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine — Tehnologija in energetika je mag. Janez Povse,
vodja BTC Raziskovalno razvojne skupine — Ekonomija in marketing pa dr. Patrick Vesel. V ta namen
smo v druzbi BTC sprejeli Pravilnik o opravljanju raziskovaine dejavnosti, s pomogjo katerega smo
celostno uredili omenjeno podrogje. S tem nameravamo dati vegji poudarek vodenju in spremljanju
izbranih hisnih projektov v skladu z zahtevanimi RR poro&evalskimi standardi, s &imer bo v druzbi BTC
postopoma vzpostavljena vi§ja raven sistemati¢nega projektnega vodenja, obenem pa bo na tak nagin
omogoceno tudi uveljavljanje davénih olajsav za raziskave in razvoj v skladu s podroé&no zakonodajo.
Na ta nacin bomo ustvarili 8¢ moénej$o raven sporogilnosti o razvojni naravnanosti druzbe BTC tako
med obstojecimi, kot tudi med potencialnimi partnerji.

10.PODRUZNICE DRUZBE

Druzba nima podruznic, ima pa dislocirane poslovne enote kot lodena strodkovna mesta znotraj enovite
gospodarske druzbe.

11.VAROVANJE IN PROMET

Druzba daje izredno velik poudarek varnosti ljudi in premozenja. Skladno z zakonskimi predpisi in
internimi navodili so na obmo¢jih druzbe BTC v celem letu 2016 potekale aktivnost na podrogju
preventivnega varstva pred poZarom ter varstva ljudi in premozZenja. Za najemnike je bilo organizirano
tudi predavanje. Poleg ukrepov in aktivnosti, ki so jih izvajali uporabniki v svojih poslovnih prostorih, so
strokovni delavci izvajali redne dnevne preglede poslovnih prostorov vseh uporabnikov. Pri tem so bile
ugotovljene dolo¢ene pomanjkljivosti. Uporabnike smo sprotno opozarjali na napake ustno in pisno ter
od njih zahtevali odpravo le-teh. O pregledih so bili sproti obve$¢eni MORS, In$pektorat RS za varstvo
pred naravnimi in drugimi nesre¢ami, Izpostava Ljubljana ter Ingpektorat RS za delo v Ljubljani.

Na obmocju BTC City Ljubljana deluje tudi Enota varovanja (EV) v kateri so zaposleni poklicni gasilci,
ki so obenem iz8olani tudi za varnostnike.

Osnovni namen EV je preventivno delo na obmogju Poslovnih enot Ljubljana in Logistiéni center. EV
izvaja preventivne ukrepe in nadzira izvajanje varstva pred pozarom, izvaja pozarno strazo pri vroih
delih na obmodju, izvaja nadzor nad delom z odprtim ognjem, skrbi za tehni¢no in fiziéno varovanje
obmocja, objektov in parkiri$¢, ureja promet, gasi, sodeluje pri gasenju pozarov, izlivih vode in drugih
nesrecah ter hkrati nadzira stanje nevarnih snovi na obmogju. Pri izrednih dogodkih in prometnih
nesreCah ukrepa in nudi pomot¢ ter sodeluje pri odstranjevanju njihovih posledic.

11.1. POZARNO JAVLJANJE

V'sa poZarna signalizacija je redno servisirana in deluje in je preizku$ena $tirikrat letno. Glavni poudarek
se daje prenosu alarmnega signala na NJP-2000 v DeZurno informacijski center BTC in iz centra v
Gasilsko brigado Ljubljana oziroma iz NJP-2000 v vratarnici PE Logistiéni center v Gasilsko brigado
Ljubljana. V letu 2016 je bilo izvedenih ve¢ vaj evakuacije zaposlenih in obiskovalcev iz objektov na
obmo¢ju BTC City in PE LC.

V letu 2016 se je zamenjalo, dopolnilo ali uredilo pozarno javljanje v Dvorani 5 (jug), v Dvorani 6/2 in
6/3, v Dvorani 11/2 in 11/3, v Avtopralnici, v Upravni stavbi BTC (prostori Lingula), v Dvorana 2 - klet in
nadstropje, v Dvorani 3/2 in 3/3, v Dvorani 4 klet (skladis¢a Mueller, MPG-E...), 4/3 pritli¢je (trgovina
Mana) in nadstropje, v Dvorani 7 (pritli¢je sever - prostori CUDV) ter v objektu Mercurius.
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Vso pozarno signalizacijo v lasti druzbe redno vzdrZujemo in po potrebi prilagajamo. Vsa poZarna
signalizacija ima potrdilo o brezhibnem delovanju in se obnavlja v zakonskih rokih.

11.2. VIDEO NADZORNI SISTEM

Z namenom permanentnega povecevanja varnosti, druzba dviguje nivo tehniénega varovanja in vsako
leto narasca Stevilo kamer in poslovnih povrsin, ki jih nadziramo s kamerami. V letu 2016 smo dodali
nove kamere v Vodnem mestu Atlantis, Dvorani A in D ter zamenjali nekatere dotrajane. Vse kamere
80 povezane s centralnim video nadzorom v dezurnem centru BTC. Obmogje je opremlijeno z oznakami
0 video nadzoru.

Video posnetkov se redno, poleg nase EV in Sintala, posluzuje tudi policija pri odkrivanju tatvin, viomov,
morebitnih izgredov in prometnih prekrskov.

11.3. PROTIVLOMNI SISTEM

Protiviomni sistemi so servisirani s strani pogodbenega partnerja in tudi nadzorovani s strani enotnega
Varnostno nadzornega centra. S proti viomnimi sistemi so pokriti lastni poslovni prostori ter skupni
prostori v Dvoranah, predvsem glavni vhodi v dvorane. V |. 2016 so se izvedele posamezne prilagoditve,
dopolnitve in ureditve v razli¢nih objektih.

11. 4. PROMETNA UREDITEV

Glede na ugotovitve, da se promet iz leta v leto poveduje in da $tevilo obiskovalcev nenehno naragéa,
je bilo tudi letos veliko pozornost usmerjene na podrogje urejanja prometa, nadzora nad parkiriséi ter
nadzora na podrocju mirujoega prometa na obmo&ju BTC Citya. V letu 2016 je bilo sicer v primerjavi z
prej$njim letom malenkost ve¢ prometa (1,5%), vendar glede na $tevilo vozil, obisk $e vedno ocenjujemo
na 21. mio obiskovaicev.

V letu 2016 smo poleg posameznih prilagoditev prometa z namenom zagotavljanja varnosti vseh
udelezencev (zapore pred posameznimi vhodi in pespotmi, ki onemogogajo parkiranje neposredno pred
vhod in na kolesarski in peSpoteh) uredili dodatno parkiri§¢e na juznem delu obmogja pri Argentinski
restavracij oz. Milleniumu ter izvedli 4 nove enosmerne ulice v osrednjem delu Citya. Z ureditvami
enosmernih ulic se bo nadaljevalo tudi v I. 2017, saj dolgoroéna vizija prenove obmogja BTC City-a
Ljubljana predvideva Siroke pasaze ob trgovskih dvoranah, uvedbo dodatnih enosmernih vozisg,
dvostransko pravokotno parkiranje, dvostransko kolesarsko stezo in $iroke ploénike za pesce. Tako
bomo tudi v BTC City Ljubljana postopno ve¢ povrsin namenil druzenju obiskovalcem ter omogogil $e
vec varnih poti za pesce in kolesarje.

Za povecanje varnosti in preto¢nosti prometa na obmogju je druzba tudi v letu 2016 spodbujala uporabo
brezplatnega avtobusa za krozne voznje obiskovalcev in potrognikov po obmog&ju BTC CITYa, obenem
pa se intenzivno pripravljala na prihod IKE-e ter pristopila k projektom na podro&ju pametnega parkiranja
ter intenzivnega razmisljanja o alternativni mobilnosti znotraj BTC City — izveden npr. projekt Avant GO.

Zagotavljanje varnosti ljudi in premozenja na vseh obmogjih in v vseh poslovnih prostorih BTC-ja je
izjemno pomembna in trajna skrb oziroma naloga druzbe. Zaradi ekolo$kih razlogov, zmanj$anje emisij
in zaradi varnosti in pretoCnosti prometa, bo BTC $e naprej spodbujal alternativne naéine prevoza,
uporabo koles in pespoti, aktivno pa smo pristopili tudi k iskanju novih, pametnih tehnologij za nadzor
in usmerjanje prometnih tokov v prihodnje.

12.DRUZBENO ODGOVORNO RAVNANJE

Druzbeno odgovorno ravnanje BTC izvaja v dveh smereh. Ena je bila Ze predstavijana v poglavju Misija
zeleno, drugi sklop ravnanja pa predstavija velik doprinos druzbe skozi sponzorstva in donatorstva na
razlinih  podrogjih: znanstvenem, izobrazevainem, zdravstvenem, $portnem, kulturnem in
humanitarnem. Druzba veliko pomaga na humanitarnem podrogju in je s svojo pomo&jo prisotna pri
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naravnih nesrecah, veliko je prireditev v samih cityjih s ciliem pomogi posameznikom ali posameznim
organizacijam. Cilj druzbe je, da Zivi v primernem sozvogju z okoljem, da se nanj obraga spostljivo in
razumevajoce ter da s tem pomaga, vzpodbuja in omogoca dosezke posameznikom ali posameznim
skupinam na $portnem, znanstvenem, kulturnem, izobrazevalnem in drugih podrogjih. Eden od
najdragocenejsih projektov je gotovo t.i. Campus, preko katerega druzba z dodatnim izobrazevanjem
pomaga pri prvi zaposlitvi mladim diplomiranim ljudem.

13. VSEBINE Z VECJO DODANO VREDNOSTJO

MESTO PRILOZNQOST

Komunikacijske aktivnosti smo v Sektorju za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi snovali v smeri
strateSkega marketinga oz. pripravili konkretne nastavke, ki bodo uresnieni v letu 2017. Tako smo
okrepili pojavnost na druzabnih omrezjih, predvsem s povedanim poudarkom na vsebinskem
marketingu (video vsebine,...), ki pa bo vegji razcvet dosegel v letu 2017 z nadaljnjimi konkretnimi koraki
preko ostalih komunikacijskih kanalov in premisljenimi koraki.

Vzpostavljena je bila beta verzija aplikacije PriloZnosti, ki lovi sodobne trende in sodobne obiskovalce
ter kupce nasega sredisCa. Digitalni svet je postal neizbeZen in na dosegu roke, zato se preko preko
akciji in novosti dosega in nagovarja cilina skupina, ki postaja vse §irsa in zato velik potencial nove
generacije.

Za pospesevanje prodaje smo imeli kljuéne dogodke, ki so v letosnjem letu potekali v tesnejsem
povezovalnem odnosu tudi s Cityparkom, saj smo jih z vidika komunikacije in vegjega Stevila
obiskovalcev izvedli soasno. V mesecu aprilu in novembru so potekali No&ni nakupi, v maju in oktobru,
pa z nekoliko bolj svezim programom tudi Festival nakupov in zabave, ki pa ostaja kljuéni dogodke tudi
v prihodnje, vendar z zastavijenimi izzivi po novih in bolj atraktivnih vsebinah.

V sklopu mednarodno prepoznavnih $portnih projektov, smo priredili 2e 35. ponovitev praznika
kolesarstva, Maratona Franje BTC City. Za dodatne vsebine smo pridobili sredstva EU in tako priredili
prvo akademijo Franja v sklopu aktivnosti My sport is Franja, ki in povezuje sosednje drzave, saj je
vklju¢enih 5 Clanic EU, z namenom S$irjenja kolesarstva na sploh predvsem pa s poudarkom na
druzinskem maratonu, ki je ne samo na slovenskih tleh ampak tudi $ir§e pravi druzbeni fenomen.

Poleg siroke sponzorske podpore smo okrepili ve&je mednarodne projekte kot sta Maraton Franja BTC
City in Ljubno, velik del komunikacije z mednarodnim prebojem pa smo dosegli s poro¢anjem otvoritve
ABCja v Silicijevi dolini in Munchenu, ki sta druzbo BTC ponesla v svet, saj so o tem porogali tudi v New
York Times ¢asopisu.

Vse zapisane vsebine smo smiselno objavljali tudi preko nasih spletnih portalov ter internih medijev na
obmocju. Zopet smo izdali 9 $tevilk BTC City Vodnika, brezplagnega &asopisa, ki z distribucijo preko
Slovenskih novic in distribucijo po obmogju dosega $irok krog bralcev po celi Sloveniji.

NAGRADE IN PRIZNANJA:
Na 19. Slovenski konferenci o odnosih z javnostmi, ki se je odvila 14. in 15. aprila 2016, je Slovensko
drustvo za odnose z javnostmi (PRSS) podelilo nagrade za odli¢nost pri komuniciranju. Med nagrajenci

je bila tudi druzba BTC, ki je v sodelovanju z agencijo Pristop prejela nagrado Prizma za celovit
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komunikacijski program za projekt »Kolesarska zgodba BTC - Program spodbujanja kolesarjenja v
Sloveniji«.

V okviru konference 18. Dnevi energetikov, ki je 19. in 20. aprila 2016 potekala v Portorozu, je Casnik
Finance podelil energetske nagrade. Po izboru strokovne komisije je nagrado v kategoriji »Energetsko
ucinkovit projekt« prejela druzba BTC v sodelovanju s skupino Aquafil za sistem ogrevanja Vodnega
mesta Atlantis z odpadno industrijsko toploto iz podjetja Julona.

Na 34. podelitvi priznanj najbolj$im evropskim managerjem in druzbam, ki je 7. julija potekala v
Sarajevu, je JoZze Mermal, predsednik uprave druzbe BTC, prejel najvijo menedZersko nagrado za
zivljenjsko delo »Naj manager 2016« jugovzhodne in srednje Evrope in Naj druzba. Prestizno priznanje
je predsedniku podelila Neodvisna agencija za izbor in promocijo managerjev za izjemne rezultate dela
druzbe BTC, ki jih je le-ta dosegla pod njegovim vodenjem.

Druzba BTC je prva v Sloveniji prejemnica certifikata ISO 55001:2014 — za sistem upravljanja s
premoZenjem. Tega je po uspesno opravljeni presoji poslovne enote BTC PROP podelil Slovenski
institut za kakovost in meroslovje (SIQ), in sicer za kakovostno upravljanje nepremiénin in premozZenja
poslovnih partnerjev.

Druzba BTC je 2. decembra 2016 prevzela certifikat Zlate bonitetne odliénosti. Certifikat, ki ga lahko
podjetje prejme le, ¢e izkazuje najvisjo bonitetno oceno tri leta zapored, je druzbi podelila bonitetna higa
Bisnode. Pridobitev tega »zlatega odli¢ja« prispeva k utrjevanju ugleda druzbe BTC in krepi zaupanje
njenih deleznikov v domagem in tujem poslovnem okolju.

2016 S| BOMO ZAPOMNILI:

medijih in poveéanije za
576 v primerjavi z 2015

Akademija Franja in Tekna pospetevanje prodaje: enskih smuéarskih
Kristalno palaco ZX FNZ, 25 LNS skokih na Ljubnem

11. zapored je potekalo 24-urno dobrodelno kolesarjenje z Markom Balohom. Enemu najboljsih
ultra-kolesarjev na svetu so se ljubitelji kolesarjenja pridruzili v petek in soboto, 29. in 30. januarja 2016

Marca se je v BTC City Ljubljana Ze drugo leto zapored zacela edinstvena akcija Millenium Izziv. Stirje
izzivalci, med njimi tudi igralka Ana Dolinar Horvat, so se tri mesece pod strokovnim vodstvom &tirih
trenerjev v Sportnem centru Millenium in Fitnes kliniki v Vodnem mestu Atlantis pripravljali na aktiven in
zdrav vstop v poletje
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V Slovenijo je prisla prva akademija za Zenske: DonnAkademy BTC City. Zenske so v okviru $estih
teCajev, ki so potekali v prostorih Kristalne pala¢e v BTC City Ljubljana, okrepile svojo samozavest ter
postale akterke svoje lepote in magnetizma. Vsebino akademije je pripravila pobudnica in organizatorka
akademije Bernarda Marovt v sodelovanju s skupino strokovnjakov.

V petek, 22. aprila 2016, se je BTC City Ljubljana prelevil v prizoris¢ée »Noénega nakupovanja«
oziroma »Late night shoppinga«. Dogodek je za obiskovalce v vedernem &asu, ko trgovine obicajno ze
zaprejo svoja vrata, razveselil z najrazli¢nej$imi ugodnostmi, popusti, akcijami in darili. Obiskovalci so
lahko na celotnem obmogju BTC Cityja nakupovali ves dan, nato pa v posebnih ugodnostih uzivali
zvecer med 20. in 24. uro.

»Spodbujamo prijateljstvo« je nate¢aj, ki je letos ze Eetrtic zapored s sodelovanjem drustva Sobivanje
in druzbe BTC, zdruzil vrtce in $ole iz celotne Slovenije in spodbujal dobre medsebojne odnose in
prijateljstvo. 15. aprila so bila v BTC Cityju v Murski Soboti najbolj$a dela tudi javno nagrajena, prav vsi
kreativni izdelki, pa so na ogled na razstavi v BTC City Murska Sobota.

V ponedeljek, 9. maja 2016, smo na Trznici BTC City v Ljubljani obiskovalcem odprli vrata na prenovljeni
juzni del trznice — kulinariéni trg, ki je ponudil nove okuse na Trznici BTC City. Gre za raznoliko
kulinari¢no ponudbo, zastavljeno po konceptu ulicne prehrane. Sest gostinskih ponudnikov prinasa nov
¢ar z raznoliko paleto od $panskih, azijskih in vegetarijanskih jedi do hamburgerjev.

V mesecu maju je druzba BTC posebej razvajala svoje obiskovalce. Festival nakupov in zabave je
potekal vzporedno v treh nakupovalnih sredis¢ih: v BTC Cityju v Ljubljani (21.-22. 5. 2016), Novem
mestu (20.-21. 5. 2016) in Murski Soboti (21. 5. 2016). Obiskovalce so pri¢akali §tevilni popusti,
ugodnosti in akcijska ponudba z zabavnim spremljevalnim programom za vse generacije. Obiskovalci
BTC Cityja Ljubliana in Murska Sobota so lahko sodelovali tudi v nagradnih igrah s priviagnimi
nagradami.

19. maja 2016 je v Sportnem centru Milleniuim v BTC City Ljubljana potekal dobrodelni tenigki turnir —
Memorial Pavla Kosa. Na dogodku so se zbrali $tevilni $portni navdusenci, med katerimi so loparje
zavihtele legende slovenskega $porta, novinarji, gospodarstveniki in prijatelji Pavla Kosa, prvega
direktorja Sportnega centra Millenium.

31. maja 2016 je v BTC City Ljubljana v Dvorani A potekala otvoritev razstave z naslovom Urbana
Cebelja domovanja - Projekti urbanih ¢ebelnjakov in stoji$¢ za nakladne panje. Na njej so $tudenti
Fakultete za arhitekturo Univerze v Ljubljani predstavili svoje resitve za urbane ¢ebelnjake.

Septembra so slovenske Sole so zopet odprle svoja vrata in $olske hodnike je ponovno preplavil
mladostni vrvez. Za lazji vstop v novo Solsko leto, smo v BTC Cityjih pripravili akcijo z imenom Gremo
v Solo, ki obiskovalcem predstavlja bogato ponudbo $olskih potrebs&in, obladil, obutve ter Sportne
opreme za otroke in najstnike. Vse tiste, ki so Zeleli prihraniti pri nakupu $olskih uébenikov ali zasluziti
za nove, pa smo pricakali na sejmu rabljenih Solskih u¢benikov, ki je znova potekal v Ljubljani in Novem
mestu.

15. in 16. oktobra 2016, je BTC City Ljubljiana s Festivalom nakupov in zabave zasijal z
dogodivs€inami Zeljnih obiskovalcev. Dogodek je zabelezil odlicen obisk, saj je v popustih,
presenecenjih, akcijski ponudbi ter bogatem spremljevalnem programu uZivalo veé¢ kot 170.000
ljubiteljev nakupovanja in druzenja.

25. novembra 2016, je BTC City Ljubljana zasijal v prazni¢ni svetlobi in na &mi petek podalj$al nakupe
do polnoCi in znova priredil Noéne nakupe. Dogodek je zabelezil odli¢en obisk, saj je v popustih,
presenecenjih, akcijski ponudbi in zanimivi nagradni igri uzivalo ve¢ kot 100.000 ljubiteljev nakupovanja
in druzenja.

Decembrske aktivnosti so na obmoc¢ju BTC Cityja Ljublana potekala nekoliko drugage. Poleg prihoda
MiklavZza in Bozi¢ka, so potekale ustvarjaine delavnice za najmlaj$e in prazniéna peka piskotov. Po
mnogih letih je ponovno potekalo brezplatno zavijanje daril v Dvorani A, ki je dozivelo izjemen odziv pri
obiskovaicih v obdobju od 15. decembra dalje, saj smo skupno zavili ve& kot 1.000 daril.
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SPLETNI NASTOP DRUZBE BTC
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0 DRUZBE DEJAYNOSTI DRUZBE MEDLIOKO SREDEICE  TRAJNOSTNG RAZVOS
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BTC je sopotnik velikih

BTC;je dinasniena, inovativna,
gospodurskega razvoje akolia in drutbe.

4 -
Posiovni prostori na
pravem mestul

Druzba BTC upravlja s sedmimi spletnimi mesti:
e www.btc si
o  www.btc-City.com
e www.logisticni-center.si
s Www.misijazeleno.si
e www Kristalna-palaca.com
o  www.atlantis-vodnomesto.si
e www.millenium-btc.si
e s Stirimi facebook stranmi (BTC City, SC Millenium, VM Atlantis, Kristalna palac¢a)
e youtube kanalom BTC City
s twitter profilom BTC City
e »knjiznico« na Issu

Poleg upravljanja zagotavlja relevantne vsebine nekaj deset specializiranim portalom za dogodke,
odpriralne ¢ase, geolokacijske storitve. ..

Mesecno druzba BTC preko spletnih medijev, ki so v njeni last ali jih upravlja nagovarja preko
640.000 uporabnikov meseéno.

Korporativno spletno mesto (BTC.si) je bilo v letu 2015 oblikovno prenovljeno in postavljeno na novo
tehnolosko platformo. Poleg nove in sodobne podobe je bilo prilagojeno tudi za ogled na mobilnih
napravah, dodane pa so bile tudi funkcionalnosti, ki omogo&ajo ved&jo preglednost ter boljse
nagovarjanje klju¢nih javnosti.

Spletni portal BTC-City.com je osrednji portal BTC Cityjev. V letu 2016 vegjih predelav in nadgraden;
nismo izvajali, poudarek je bil predvsem na nadaljevanju zaértane uredniske politike in utrjevanju
pozicije portala, na katerem obiskovalci obmocij BTC City najdejo vse relevantne podatke.

Portal je obiskalo povprecno 80.900 razli¢nih obiskovalcev meseéno (vir: Piwik statistika), od tega jih je
preko 37.000 narogenih tudi na eCasopis.

Nadaljeval se je trend vecanja dostopov iz mobilnih naprav, konec leta se je delez dostopov priblizal
tretjini vseh obiskovalcev (30,8%).

Zaradi velikega obsega, azurnosti in relevantnosti vsebin (cca. 15.000 objav v letu 2015) ostaja portal
BTC City pozicioniran zelo visoko na iskalnikih, kar posledi¢no zmanj$uje stroske zakupa.

87



88

Dejavnost logistike je predstavijena na spletnem mestu logisticni-center.si. Na portalu je
predstavijena dejavnost centra na Letaliski cesti, v Ces¢i vasi (Novo mesto) kot tudi drugi relevantni
ponudniki

S prilagoditvijo spletnega mesta Vodnega mesta Atlantis za mobilne naprave, sta vodilna ponudnika
Sportno-rekreativnih programov v BTC City Ljubljana (skupaj s Sportnim centrim Millenium)
enostavno dostopna tako na namiznih ra¢unalnikih kot tudi na mobilnih napravah.

Usmerjenost druZbe v trajnostni razvoj je podrobneje predstavljen na spletnem mestu Misija:Zeleno,
kjer so zbrane vse aktivnosti s podroéja uporabe energentov, vode, dela z odpadki, urejanja prometa in
uporabe alternativnih prevoznih sredstev, pove¢evanja varnosti ter druzbene odgovornosti. Na spletnem
mestu podrobneje spremljamo tudi gibanje Ekoindeksa.

Na facebook straneh BTC City smo v letu 2015 s pomogjo nagradnih iger, aplikacij in izbranih vsebin
agresivneje pristopili k »prelivanju« obiskovalcev iz facebook strani na spletni portal in obratno ter
nacrtno vecali interakcijo z obiskovalci. Povpreéno doseZzemo 244.500 uporabnikov meseéno, v &asu
glavnih dogodkov (FNZ in No¢&ni nakupi) pa doseg preseze 397.000 uporabnikov.

SPONZORSTVA IN DONATORSTVA

Tudi v letu 2016 smo nadaljevali z naso ve¢ kot 20-letno tradicijo podpiranja Smucarsko-skakalnega
kluba Ljubno BTC. Kot generalni pokrovitelj smo na valentinov vikend, 13. in 14. februarja, ze peti¢
zapored podprii tekmi FIS Svetovnega pokala v smucarskih skokih za Zenske na Ljubnem ob
Savinji. Tokrat so se najboli8e smucarke skakalke sveta, med njimi seveda tudi nase »vrazje
Slovenke«, prvi¢ spustile z nove skakalnice, ki je dekletom omogotila dalj$e in lepse skoke ter prvo
zmago Slovenk na domacih tleh.

Tekme na Ljubnem ob Savinji v mednarodni sredini slovijo kot najbolj$e tako z organizacijskega vidika
kot z vidika obiska in samega vzdus$ja. Zahvala gre krajanom, prostovoljcem, pokroviteliem in vsem
ljubiteliem te $portne discipline, ki prispevajo k edinstveni pozitivni energiji v Zgornji Savinjski dolini.
Leto$nji dogodek Ljubno 2016 je v dveh dneh obiskalo ve¢ kot 10.000 navijagev, televizijski prenos je
omogocilo ve¢ kot 10 drzav z vsega sveta, na slovenski nacionalni televiziji pa si je tekmi v dveh dneh
ogledalo ve kot 600.000 gledalcev. Druzba BTC je tako v sodelovanju s partnerji uspesno okrepila
ugled in prepoznavnost Zzenskih smuéarskih skokov v Sloveniji in na mednarodnem prizoriéu, kar
dokazuje tudi podatek, da je bilo akreditiranih ve¢ kot 100 novinarjev, veliko izmed njih tudi iz tujine.
Prednost domacega terena so slovenske skakalke s pridom izkoristile in navdusile z odliénimi
predstavami. Maja Vti¢ je Ze v soboto stala na vrhu zmagovalnih stopnick, dan kasneje pa je osvojila e
drugo mesto. Stopni¢ke na Ljubnem je v soboto osvoijila tudi Spela Rogelj in vsi smo se veselili ekipnega
uspeha pogumnih slovenskih deklet.

Na Ljubnem se 11. in 12. februarja 2017 obeta Ze Sesta predstava nasih vrazjih Slovenk. Sezona se je
Ze zacela in nasa dekleta so odli€no pripravijena na nove izzive. Tako kot vsako leto bodo "vraZje
Slovenke" tudi letos delile uspehe s svojimi navijaci. Na krilih nase skupne vzpodbude bodo letele &e
dlje, zato vas vabimo na tekmi FIS Svetovnega pokala v smuéarskih skokih za Zenske na Ljubno.
Lansko sezono smo skodili do neba. Letos bomo leteli $e vije.

Nadaljujemo s podporo perspektivnim telovadcem

Tradicijo podpiranja slovenske gimnastike in perspektivnih telovadcev smo nadaljevali tudi v letu 2016.
Enajst tekmovaicev smo sponzorsko podprli in jim omogocili, da se osredotogijo na doseganje
odli¢nih rezultatov na tekmovanjih v Sloveniji in po svetu. Hkrati smo s tem nadgradili nasa prizadevanja
za promocijo gimnastike, kar s sponzorstvom Gimnastiéne zveze Slovenije potrjujemo Ze veé kot
20 let.

Med leto$njimi sponzoriranci druzbe BTC so znani moski obrazi slovenske gimnastike, kot so Saso
Bertoncelj, Rok Klavora, Ziga Silc, Alen Dimic in Luka Kigek ter Teja Belak, Sasa Golob in Adela Sajn.
BTC-jevo telovadno vrsto v letoSnjem letu dopolnjujejo $e tri nove telovadke: Tjasa Kysselef in Spela
Kratochwill iz Slovenije ter vrhunska mlada tekmovalka v ritmi¢ni gimnastiki Tetyana Zahorodnya iz
Ukrajine.

Tekmovalci so postregli z zavidljivimi rezultati na najvijih tekmovalnih ravneh. Med dosezki leto$nje
tekmovalne sezone (2015/2016) naj omenimo le bero BTC-jevcev na aprilski tekmi za svetovni pokal v
$portni gimnastiki v Ljubljani: Adela Sajn je bila druga na gredi, Alen Dimic je zmagal na bradlji in dosegel
drugo mesto na drogu, Rok Klavora je zmagal na parterju, Saso Bertoncelj je bil drugi na konju z roéaji,
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Teja Belak je bila druga na preskoku in tretja na bradlji, Tjasa Kysselef je bila tretja na preskoku, Ziga
Silc pa je bil drugi na parterju. V izvrstnem ritmu so nadaljevali vso sezono, ki se je zakljucila z oktobrsko
tekmo svetovnega pokala v madzarskem Sombotelu. Na zmagovalni oder se je prebil Rok Klavora, ki
je bil drugi na parterju, skupno zmago v tej disciplini pa si je priboril Ze pred nastopom na Madzarskem.
V finalu parterja je nastopil $e Ziga Silc in osvojil peto mesto. Skupna zmagovalca pokala sta postala $e
Saso Bertoncelj na konju z ro¢aji in Tjasa Kysselef na preskoku, ki sta v Sombotel prav tako prisla ze
vodilna v skupnem sestevku. Se ena slovenska tekmovalka, Teja Belak, ki je nastopila na olimpijskih
igrah, je sezono brez nastopa v Sombotelu koncala na skupnem tretiem mestu v preskoku. Odliéno
tekmovalno sezono je okronala $e Adela Sajn, ki je postala skupna zmagovalka v svetovnem pokalu na
gredi.

Odli¢na napoved za novo tekmovalno leto 2016/2017 so tudi uvrstitve z novembrske tekme svetovnega
pokala v Cottbusu. Alen Dimic je navdusil na bradlji in si priboril drugo mesto. Dober nastop je pokazal
Se na drogu, kjer je osvojil bronasto odli¢je. Na parterju se je izkazal Rok Klavora in se prav tako povzpel
na tretjo stopni¢ko. Med ponosnimi navijaci slovenskih telovadcev smo tudi v druzbi BTC. Prepri¢ani
smo, da bodo gimnasti¢ni asi svojo tekmovalno odli¢nost izkazovali tudi v prihodnje.

Dihali smo s slovenskimi olimpijci

Avgusta letos je svetovna javnost do€akala Sportni vrhunec leta — poletne olimpijske igre Rio 2016. Kot
dolgoletni partner Olimpijskega komiteja Slovenije — Zdruzenja $portnih zvez smo maja 2015 v druzbi
BTC s podpisom sponzorske pogodbe znova izkazali podporo raznolikim $portom in postali sponzor
olimpijske reprezentance Slovenije do leta 2020. V olimpijskem duhu je nas§ BTC City Ljubljana
zazivel kot mesto olimpijskega gibanja. Decembra 2015, natanéneje 232 dni pred dogodkom, smo v
ljublianskem BTC Cityju sprozili odstevalno uro, ki je bila delo $tudentov Fakultete za elektrotehniko
v Ljubljani.

Aprila letos smo odprli Olimpijski izobrazevalni center, ki ga je z obiskom pocastil tudi predsednik
Mednarodnega olimpijskega komiteja Thomas Bach. Namen centra je predstavitev zgodovine
slovenskih olimpijcev in njihovih dosezkov na poletnih in zimskih olimpijskih igrah. Poleg tega sta na
voljo veCnamenska dvorana in trgovina s spominki, z organizacijo programov za otroke in u¢nimi uricami
z nekdanjimi slovenskimi olimpijci pa bo center v prihodnje dobil tudi ve¢jo viogo pri promociji $porta, $e
posebej med mladimi.

Poleti smo skupaj z navijaéi stiskali pesti za odli¢ne nastope slovenskih $portnikov. Se posebej smo
ponosni, da so se olimpijskih iger udelezZili stirje nasi sponzoriranci: Bojan Toki¢ (namizni tenis), Teja
Belak (gimnastika), Polona Batagelj (kolesarstvo) in Tina Trstenjak (judo). Prav Tina, ki se ponasa tudi
z naslovoma evropske in svetovne prvakinje, je Sloveniji priborila zlato olimpijsko kolajno. Slovenske
junake smo po vrnitvi v domovino skupaj z navija¢i pozdravili v BTC Cityju Ljubljana. Ceprav je olimpijski
ogen;j v Braziliji ugasnil, bodo $portni uspehi tekmovalcev odmevali $e dolgo.

Soustvarili smo mnoge ponosne trenutke

Z naso pomodjo so nastali $& mnogi ponosni in nepozabni trenutki iz sveta $porta. Svojo podporo smo
denimo izkazali $portnim klubom in zvezam, med katerimi so: KK Union Olimpija, HK Olimpija, RK Celje
Pivovarna Lasko, TenisSka zveza Slovenije, Namiznoteni$ka zveza Slovenije, Strelska zveza Slovenije
in SKL. V BTC-jevi $portni vrsti so tudi naslednji posamezniki: judoistka Tina Trstenjak, judoist Andraz
Jereb, kajakas Nejc Znidarcié in ultramaratonski kolesar Marko Baloh. Prav tako smo soustanovitelji in
ponosni podporniki prve siovenske profesionalne Zenske kolesarske ekipe BTC City Ljubljana. Kljub
previadi $portnih zgodb smo so-pisci §¢ mnogih zgodb na podro¢ju kulture, izobrazevanja, varovanja
okolja in humanitarne pomoci. Med drugim podpiramo Festival Ljubljana, Zavod Ypsilon, ZdruZenje
Manager, Strateski forum Bled in umetnico Evo Lauro Petri¢, ki je v amerigki zvezni drzavi Ohio odpria
razstavo In Between Universes.

Na vse doseZke nasih sponzorirancev smo v druzbi BTC izjemno ponosni. Kot je dejal Henry Ford:
»Stopiti skupaj je zadetek. Ostati skupaj je napredek. Delati skupaj je uspeh.« Ob boku izjemnih
posameznikov in organizacij v druzbi BTC ostajamo tudi v prihodnje.
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Vrhunci nase kolesarske zgodbe letos$njega leta

V druzbi BTC Ze vrsto let izvajamo aktivnosti na podroéju kolesarjenja. Prepoznali smo namreé
priloznosti, ki jih kolesarjenje ponuja SirSi druzbi, ter skladnost kolesarjenja z druzbeno
odgovorno politiko in poslovno strategijo druzbe BTC. Pri tem smo se povezali s $tevilnimi
delezniki, s katerimi nas druzijo $portne vrednote ter zanimanje za razmah kolesarske kulture na
slovenskih tleh. V nasi kolesarski zgodbi smo Se posebej hvalezni za aktivho sodelovanje s
Kolesarskim drustvom Rog in Mestno ob¢ino Ljubljana.

V druzbi BTC smo prevzeli aktivno vlogo v razvoju rekreativnega in profesionalnega kolesarjenja v
Sloveniji. Spodbujamo kolesarjenje kot nacin trajnostne mobilnosti in ga vidimo kot priloZnost za
druzenje, spodbujanje Sportnih vrednot in aktivnega Zivljenjskega sloga. Zavedamo se pozitivnih
ucinkov kolesarskih dogodkov in aktivnosti za promocijo blagovnih znamk ter nacionaine kolesarske
kulture. Nekaj utrinkov iz letoSnjega poglavja nase kolesarske zgodbe vam predstavljamo na naslednjih
straneh.

Ekipa BTC City Ljubljana je zastavonos$a slovenskega kolesarstva

Nas$ najvecji ponos je ekipa BTC City Ljubljana, ki smo jo leta 2014 ustanovili v sodelovanju s
Kolesarskim drustvom Rog in Mestno obc¢ino Ljubljana. Kolesarke so v letu 2016 svojo tretjo tekmovalno
sezono zakljuCile nadvse uspesno. Med vsemi slovenskimi kolesarskimi ekipami so se pri doseganju
najvecjih uspehov v svetovnem merilu odrezale najbolje. MnoZica posami¢nih in ekipnih uspehov
predstavnic nase ekipe v letosnji tekmovalni sezoni predstavija zgodovinski uspeh za slovensko
kolesarstvo.

Tretja tekmovalna sezona nosi oznako »vrhunska«

Kateri so najbolj zvenedi uspehi celotne ekipe in tekmovalk leto$nje sezone? Kar stiri kolesarke so
nastopile na olimpijskih igrah Rio 2016, ekipa je dosegla sedmo mesto na svetovnem prvenstvu v
katarski Dohi in $esto mesto na ekipnem kronometru na Zenskem WorldTouru v Vagardi na Svedskem.
tekmi Zenskega WorldToura GP de Plouay, dvakrat je bila prva v etapah na tekmi La Route de France,
kjer je osvojila skupno tretie mesto. V Zenski razli¢ici dirke La Madrid Challenge by la Vuelta sta se na
leteCih ciljin najbolje odrezali Mia Radoti¢ s prvim mestom in Anna Plichta z drugim. Na tekmi Gracia
Orlova je navdusila Olena Pavlukhina, ki je v drugi etapi in tudi v skupnem sestevku osvojila prvo mesto.
Med slovenskimi ¢lanicami ekipe BTC City Ljubljana je bila najuspesnejSa Polona Batagelj, ki je s 33.
mestom na svetovnem prvenstvu v Dohi dosegla najbolj$i slovenski rezultat v zgodovini udelezb na
tovrstnih tekmovanjih. Da je za njo odli¢na sezona, potrjujejo Stevilne vrhunske uvrstitve: ze sedmi¢
zapored je osvojila drzavni naslov v cestni voznji, udelezila se je olimpijskih iger Rio 2016 in tam osvojila
32. mesto ter se dokon¢no utrdila v trideseterici najboljSih cestnih kolesark na svetu. Ob zaklju¢ku
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kolesarske sezone ji je Kolesarsko drustvo Rog podelilo prestizno nagrado Zlato kolo za najboljse
slovenske kolesarske dosezke v sezoni.

Kolesarke so ekipi priborile priznanje za posebne dosezke 2016 za cestno kolesarstvo

Z zmago na dirki na Zenskem WorldTouru ter $tevilnimi drugimi uvrstitvami so si dekleta priborila mesto
med najbolj$o dvajseterico ekip na svetu. Po koncu tekmovalne sezone se je ekipa uvrstila na 12. mesto
na lestvici Zzenskega WorldToura ter na 25. mesto lestvice Mednarodne kolesarske zveze (UCI). Med
tekmovalkami velja izpostaviti $e kon¢ni uvrstitvi Eugenie Bujak na omenjenih lestvicah: na prvi lestvici
je zasedla 17. mesto, na drugi pa 25. mesto. Ekipa je prejela priznanje za posebne dosezke 2016 za
cestno kolesarstvo, ki ga za izjemne uspehe v minuli tekmovalni sezoni na podro&ju slovenskega
kolesarstva podeljuje Kolesarska zveza Slovenije.

Pozitiven vpliv na prepoznavnost Siovenije kot kolesarske drzave

Ekipa BTC City Ljubljana poleg bogate bere tekmovalnih dosezkov pusca $e druge pozitivne sledi.
Dekleta namre¢ krepijo ugled svoje ekipe ter s tem prispevajo k prepoznavnosti njenih podpornikov in
Slovenije kot kolesarske drzave ne le na slovenskih tieh, ampak tudi na globalni ravni. Barve ekipe so
bile izpostavljene na najvecjih kolesarskih prireditvah na svetu: v Madridu, Parizu, Londonu, Katarju,
Zdruzenih drzavah Amerike, Flandriji in na Kitajskem, e nastejemo le nekaj lokacij odmevnih
kolesarskih dirk. Ekipa je svoj pecat pustila tudi pod svetovnimi medijskimi Zarometi, saj je tekme
Zenskega WorldToura prenasal Eurosport. Ekipa ima poleg tega pomembno vlogo pri promociji
(Zenskega) kolesarstva in udejstvovanja v $portu na splo$no. Ne nazadnje o preboju v Zenskem
kolesarstvu prica tudi pozitiven trend €lanstva v Kolesarski $oli za mlada dekleta. Interes za sodelovanje
v kolesarski $oli, ki od leta 2014 deluje pod okriliem Kolesarskega drustva Rog, iz leta v leto naraséa.
Od prvotnih 14 deklet v letu 2014 in 16 deklet leto kasneje je v letu 2016 kolesarsko znanje v $oli osvajalo
45 deklet. Tak$en trend dolgorogno pomeni vecjo zastopanost profesionalnih kolesark iz Slovenije.

Maraton Franja BTC City Ljubljana je dozivel Ze 35. ponovitev

V druzbi BTC smo generalni sponzor Maratona Franja BTC City od leta 2003. Ta edinstven kolesarski
dogodek v Sloveniji pripravliamo v sodelovanju s Kolesarskim dru$tvom Rog in ob podpori Mestne
obcine Ljubljana ter drugih pokroviteljev. Gre za osrednji kolesarski dogodek z najveéjo udelezbo na
slovenskih tleh, ki krepi kolesarsko kulturo med rekreativnimi kolesarji. Z njim spodbujamo kolesarstvo
ne le na profesionalni ravni, temve¢ nadaljujemo tudi tradicijo spodbujanja tega razgibanega $porta kot
nacina rekreacije.

V letu 2016 je Maraton Franja BTC City Ljubljana dozivel Ze 35. ponovitev. Kljub slabi vremenski
napovedi je v treh dneh na petih kolesarskih preizkusnjah z izjemno $portno energijo povezal skupno
6.047 tekmovalcev iz 34 drzav ter preko 20.000 obiskovalcev in navijadev ob progi in na osrednjem
prizorisCu v BTC Cityju Ljubljana. Leto$nji kolesarski praznik je ponudil ve¢ novosti: novo traso
Druzinskega maratona na relaciji BTC City-Domzale-BTC City in podelitev Hofer majice na lete¢em
ciliu za najhitrej$ega kolesarja oziroma kolesarko.

Dogodek je okrepil svoj vpliv v evropskem prostoru

V dosedanjih 35 izvedbah je Maraton Franja BTC City Ljubljana ustoligil svoje mesto med slovenskimi
Sportnimi prireditvami in dokazal svoj pomen za razvoj slovenskega rekreativnega kolesarstva. Hkrati je
postal ugledna kolesarska prireditev tako v evropskem kot v svetovnem merilu. Posebnost letosnje
izvedbe je ta, da je Maraton Franja BTC City postal del Evropskega kolesarskega festivala (Cycling
Festival Europe 2016), ki ga je priredila Nizozemska ob predsedovanju EU-ju in ki je vkljuéeval vseh 28
drzav €lanic.

LetoSnja Franja je potekala tudi v znamenju zacetka dvoletnega evropskega projekta My Sport is Franja,
ki ga financira program Evropske unije Erasmus+. KD Rog namre¢ v letih 2016 in 2017 s pomogjo
evropskih sredstev in v sodelovanju s Sportnimi organizacijami iz Avstrije, Hrvagke, Slovaske in Italije
izvaja skupni projekt, ki vklju¢uje dvodnevne 3Sportne prireditve Franja on Wheels ter vsakoletni
izobrazevalni tedenski dogodek Franja Academy, ki je namenjen izmenjavi dobrih praks.

Prva Akademija Franja je pospremila 35. Maraton Franja BTC City. Glavni poudarki predavateljev iz
Slovenije, Italije, Hrvaske, Avstrije, Slovaske, Skotske in Nizozemske so bili namenjeni vkljuéevanju
otrok in mladih v Sport, prostovoljstvu v $portu, kulturni dedi$éini in $portnemu menedZmentu. Prve
Akademije Franja se je udelezZilo 10 trenerjev in predavateljev iz 5 partnerskih drzav in 12 gostujoéih
predavateljev iz Skotske, ltalije, Slovenije in Nizozemske. Vsi gostujoci predavatelji so aktivni
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predstavniki svojih organizacij na $portnem, kulturnem in vodstvenem podrogju. V programu so izstopali
organizator Dirke po Hrvaski Vladimir Miholjevi¢, organizator etape Giro d'ltalia 2013 in 2015 Gabriele
Viale in okrogla miza na temo Vrednote v 3portu, v kateri je sodeloval tudi eden najuspe$nejsih
slovenskih telovadcev Mitja Petkovsek.

Za kolesarsko zgodbo BTC smo osvojili komunikacijsko nagrado Prizma

V druzbi BTC smo skupaj z agencijo Pristop na 19. Slovenski konferenci o odnosih z javnostmi prejeli
nagrado za odli¢nost pri komuniciranju Prizma. Nagrado, ki jo podeljuje Slovensko drustvo za odnose z
javnostmi (PRSS), smo osvaojili za celovit komunikacijski program za projekt Kolesarska zgodba BTC —
Program spodbujanja kolesarjenja v Sloveniji. Z nao dvoletno kolesarsko zgodbo smo uspeli spodbuditi
kolesarjenje in kolesarske navade Slovenceyv ter pribliZzati kolesarstvo Zenskam.

Nacionalna strokovna nagrada Prizma, ki se podeljuje od leta 2000, je namenjena slovenskim
organizacijam za odli¢nost izvedenih komunikacijskih programov na podro&ju odnosov z javnostmi. V
druzbi BTC smo Ze do leta 2013 izvedli ve¢ aktivnosti na podro¢ju kolesarjenja. Svoje aktivnosti smo se
nato odlocili povezati, zato smo zasnovali celovito dvoletno strategijo spodbujanja kolesarjenja v
Sloveniji 2014-2015. Ta je vklju¢evala $tevilne lastne in partnerske kolesarske aktivnosti z intenzivno
komunikacijsko podporo.

Projekt je presegel cilie, vezane na spodbujanje kolesarjenja in uspesnost komunikacij, saj zaradi
aktivne vloge druzbe BTC, svoje dolgoro¢ne in partnerske naravnanosti, vsebinske relevantnosti in
sirine ter navezave na na$ poslovni model predstavija tudi dobro prakso druzbene odgovornosti.
Nagrada je zato priznanje celotni ekipi sodelavcev v druzbi BTC, agenciji Pristop in Kolesarskemu
drustvu Rog ter vsem ostalim partnerjem, ki so dihali s projektom in tako postali ambasadorii
kolesarjenja v Sloveniji,

KD Rog je na$ kljucni partner pri razvoju slovenskega kolesarstva

Spodbujanje slovenske kolesarske zavesti zahteva $irSe sodelovanje, zato smo Ze pred leti okrepili
povezavo z najuspesnejsim kolesarskim klubom v Sloveniji — Kolesarskim drustvom Rog. Drustvo je
pionir slovenskega kolesarstva ter pobudnik kolesarskih dogodkov in aktivnosti, s katerimi je znatno
vplivalo na razvoj kolesarjenja na slovenskih tleh. KD Rog je leta 2016 obelezil ze 67. obletnico
delovanja, pohvali pa se lahko s 100 licenciranimi tekmovalci in tekmovalkami ter s skupno kar 353
¢lani.

Oblikovana izhodiS¢a za strateski marketing druzbe BTC
e Uvedba koncepta t.i. vitkega marketinga, ki temelji na nenehnem uvajanju in izbolj$evaniju
man;Sih aktivnosti, s pomocgjo sprotnega ucenja in merjenja ucinkov
» Intenzivnejsi pristop k digitalizaciji pri nagovarjanju velikih poslovnih partnerjev, izbranih
poslovnih stebrov druzbe BTC (t.i. »social selling«).

Kljuéne aktivnosti v letu 2017:

+ Festival nakupov in zabave; vsebinska prenova in bolj atraktivne aktivnosti

* Noc¢no nakupovanje; povezovanje s Cityparkom in uvedba dodatnih aktivnosti znotraj Dvorane
A

+  Nakupovalni turizem: povezovanje z STO pri snovanju strategije turizma in prenova
komunikacijske vsebine za $ir§o prepoznavnost

»  Aktivnosti za pospesevanje prepoznavnosti aplikacije PriloZnosti

+ Vel komunikacije »contentent markeinga« na diggitalu

* Uvedba nove BZ pod imenom Food Blues za kulinariko, ki predstavlja nov segment tako pri
nagovarjanju javnosti kot za aktivnosti

14. 1IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE BTC D.D.
Uprava in Nadzorni svet druzbe BTC d.d. izjavljata, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2016,
upravljanje druzbe skladno z veljavno zakonodajo republike Slovenije, Statutom in drugimi akti druzbe.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2016 in je dostopna
na spletni strani druzbe www.btc.si.
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Sistem vodenja in upravljanja druzbe BTC je dvotirni in zagotavlja: odlo¢anje glede korporativnih zadev
druzbe, dobre poslovne rezultate, napredek in rast druzbe tar hkrati nadzor nad njenim poslovanjem,
uveljavlja pa tudi vrednote, nacela in standarde postenega ter odgovornega odlo¢anja o vseh zadevah
poslovanja druzbe ter njenega odnosa do $irSega okolja. V Statutu druzbe in Kodeksu upravljanja v
delniski druzbi BTC so dolocene razdelitve odgovornosti med Upravo, ki je organ upravijanja in
Nadzornim svetom, ki je organ nadzora (sestava obeh organov navedena v tocki 2 Letnega porodila).
Sistem notranjih odnosov med obema organoma, je podrejen ciliem druZbe, ki so dologeni v letnem
poslovnem nacrtu ter v Strategiji druzbe. S tem oba organa izvajata odgovornost do delni¢arjev in ostalih
deleznikov druzbe. Cilji druzbe so usmerjeni v njen nadaljnji in stabilni razvoj, dinamiéno rast,
inovativnost, druzbeno odgovornost ter trajnostni razvo;.

Upravljanje druzbe BTC temelji na:

e Veljavni zakonodaji Republike Slovenije;

e Slovenskih ra€unovodskih standardih in priporogilih iz Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja;

e Dolocilih aktov druzbe: Statut; Kolektivha pogodba BTC; Poslovnik o delu Nadzornega sveta;
Poslovnik o delu Uprave in Kolegija izvrénega direktorja; Organizacijski pravilnik; Kodeks
upravljanja v delniski druzbi BTC, ki je objavljen na spletni strani www.btc.si ter dologili drugih
veljavnih aktov druzbe;

e Uprava in Nadzorni svet druzbe sta v letu 2016 delovala skladno z dologili Kodeks upravljanja
v delniski druzbi BTC;

¢ Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi so opredeljeni v
Pravilniku o raunovodstvu, ISO standardih ter internih navodilih poslovanja za posamezne
segmente. Druzba izvaja postopke notranjih kontrol, ki zagotavljajo, da so radunovodski izkazi
v skladu z veljavnimi raéunovodskimi, dav&nimi in drugimi predpisi; da so postopki evidentirani
na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin; da so poslovni dogodki evidentirani in radunovodski
izkazi izdelani v skladu z veljavno zakonodajo; da se zagotavija to&nost, zanesljivost,
transparentnost in preglednost vseh procesov ter ocena in obvladovanje morebitnih tveganj, ki
SO povezana z racunovodskim poro€anjem; da se prepreéi oziroma pravoéasno zazna
morebitna nepooblaséena pridobitev, uporaba in razpolaganje s premozenjem druzbe, ki bi
imela pomemben vpliv na racunovodske izkaze.

e Podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetnistvu vrednostnih papirjev druzbe, v
smislu kvalificiranega deleza, ki ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, so doloceni v t&.19 tega
porocila;

eV druzbi ni lastnikov delnic, ki bi imetniku zagotavljale posebne kontrolne pravice;

eV druzbi ni omejitev glasovalnih pravic;

e Dolocila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so dologena v Statutu
druzbe, ki dolo¢a, da se Nadzorni svet imenuje za dobo stirih let, da so élani lahko ponovno
imenovani, dva Clana zastopata delni¢arje in ju izvoli skups¢ina, enega ¢lana, ki zastopa
interese zaposlenih pa izvoli Svet delavcev. Statut ne vsebuje dolocil o morebitni zamenjavi
¢lanov nadzornega sveta, v tem primeru bi druzba uporabila dologila ZGD;

e O imenovanju in razresitvi ¢lanov Uprave odlo¢a Nadzorni svet, Upravo sestavljajo predsednik
in najvec trije ¢lani Uprave. Predsednika Uprave imenuje Nadzorni svet. Predsednik Uprave
predlaga Nadzornemu svetu imenovanje ostalih ¢lanov Uprave. Predsednik in ¢lani Uprave so
imenovani s strani Nadzornega sveta za dobo najve¢ petih let, z moZnostjo neomejenega
ponovnega imenovanja;

e Skupscgina druzbe je dne 26. maja 2016 za dobo 36 mesecev pooblastila Upravo, da lahko
druzba pridobiva lastne delnice. Najnizja nakupna cena za eno delnico je lahko 190,00 EUR,
najvisja pa 266,00 EUR. Druzba na podlagi tega pooblastila lahko pridobi najve¢ 22.500 delnic.
Obenem je Skup&cina pooblastila Upravo, da fahko izvrsi umik lastnih delnic brez nadaljnjega
sklepanja Skups&ine o zmanj$anju osnovnega kapitala. Za spremembo in uskladitev besedila
Cistopisa statuta z zmanjSanjem osnovnega kapitala druzbe z umikom lastnih delnic, je
Skupscina pooblastila Nadzorni svet druzbe;

e Na priporo€ilo, da naj druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe in zaposlene, ki so jim dostopne notranje
informacije je Uprava doloCila osebe, ki so jim dostopne notranje informacije ter jih zavezala k
poro€anju o trgovanju z delnicami izdajatelja. Zahteve po poro&anju o pridobitvah in odsvojitvah
delnic v zadostni meri dolo¢a Zakon o trgu finan¢nih instrumentov, ki zagotavlja preglednost
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trgovanja z delnicami druzbe s strani lanov njenih organov in drugih oseb, ki so jim dostopne
notranje informacije;

Skupscina delniCarjev se sklice najmanj enkrat letno. Skupsgina deluje skladno z dologili
Zakona o gospodarskih druzbah.

Pravice delni€arjev izhajajo iz dolocil Zakona o gospodarskih druzbah.

Glede zastopanja v organih vodenja in nadzora, druzba izhaja iz nagela enakih moznosti za
vse, prioriteto pa daje tistim kandidatom, katerih aktivno delovanje v organih lahko najvec
doprinese k uspehu, dolgoroéni stabilnosti in ugledu druzbe, kar je v interesu delnicarjev,
poslovnih partnerjev, zaposlenih in Sir§e druzbene skupnosti. Politika raznolikosti se izvaja med
kandidati, ki izpolnjujejo predhodno napisane karakteristike.

15. PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA

Uprava predlaga, da se bilan¢ni dobicek na dan 31.12.2016 v visini 9.286.931,01 EUR uporabi kot

sledi:

* delnicarjem se razdeli za dividende znesek 9,60 EUR bruto za delnico, kar skupaj
predstavija znesek 2.136.182,40 EUR. Na lastne delnice se dividenda ne izplaéa.

e bilan¢ni dobi¢ek v visini 7.150.748,61 EUR ostane nerazporejen in bo o uporabi odlogeno
v naslednjih poslovnih letih.

16. ODNOSI Z OBVLADUJOCO DRUZBO

BTC d.d., Smartinska 152, 1000 Ljubljana je odvisna druzba, katere vecinski, 65,62 %, lastnik je
delniska druzba Ajdacom, druzba pooblaséenka d.d.

Med odvisno in obvladujo¢o druzbo so bili v letu 2016 sklenjeni naslednji pravni posli:

BTC d.d. je v letu 2016 druzbi Ajdacom d.d. izplagalo dividendo v vigini 1.436.563 EUR.

Odkup delnic BTC od Ajdacom d.d.: delni¢ar Ajdacom d.d. je v letu 2016 prodal 2.000 delnic
BTC d.d. po ceni 190,00 EUR za eno delnico. Vrednost ene delnice je skladna s sklepom
skupscine delnicarjev.

Drugih pravnih poslov med tema druzbama v letu 2016 ni bilo.

Kot odvisna druzba smo v okolis¢inah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali
storjeno ali opus€eno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z obvladujo¢o druzbo dobili ustrezno vragilo
in s tem, ko je bilo storjeno ali opusceno dejanje, druzba BTC d.d. ni bila prikrajsana.

17. TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI

Ajdacom ABC found | BTC Gor kolesa | ABCITI ABC
d.d. d.o.o. Kratochwill | d.o.o. d.o.o. accelerator
_ d.o.o. _ d.o.o.
BTC d.d. Obvladujo¢a | Odvisna Pridruzena | Pridruzena | Pridruzena | 100% last
druzba druzba druzba druzba druzba ABCITI
| d.o.o.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Vplacilo 0 300.000 45.750 250.000 | 278.403 4]
_kapitala : ]
Izplacilo 1.436.627 0 0 0 0
dividende )
Nakazilo 4] 1] 0 0 737.318 0
posojila -
Obracun 1] 0 0 4] 2.979 8]
obresti za
posojilo |
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Opravljanje 0 | 0 | 42.260 | 0 163 145,525 |
storitev za | | _

Opravljanje 0 0 438 0 0 31.937 |
storitev od | | l I

18. DODATNA RAZKRITJA SKLADNO Z ZGD-1 IN ZAKONOM O PREVZEMIH

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 225.000 navadnih imenskih delnic, ki so vse enakega razreda
in imajo vse enake pravice. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. Pravice iz delnic so:

1. Pravica do udelezbe na dobi¢ku druzbe,

2. Pravica do upravijanja druzbe,

3. Pravica do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe,

4. Vsaka delnica zagotavlja glasovalno pravico.

Pri prenosu delnic BTC ni nobenih omejitev.

Uprava ima 22,82% delez lastnistva v druzbi Ajdacom d.d. in 32,96% delez lastnitva v druzbi Invest
pointd.o.o. Posredno preko druzb Ajdacom d.d. in Invest point d.0.0. je Uprava lastnica BTC d.d. v visini
24,52%. Druzba Invest point d.o.o. je imetnica 64.533 navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja
BTC d.d., druzba Ajdacom d.d. pa je imetnica 147.642 navadnih imenskih kosovnih delnic izdajatelja
BTC d.d., kar pomeni, da sta druzbi Ajdacom in Invest point skupaj imetnici 94,30% vseh delnic
izdajatelja BTC d.d.

Imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi imeli kakrénekoli posebne kontrolne pravice ni.

Druzba nima delniske sheme za delavce.
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Delnicar Ajdacom d.d. in Invest point d.0.0. sta dne 25. aprila 2008 v notarski obliki podpisala dogovor
o usklajenem delovanju. Imetniki ve¢ kot 75% navadnih imenskih delnic druzbe Ajdacom so dne 30.05.
2008 v notarski obliki podpisali delniski sporazum o usklajenem delovanju.

Nadzorni svet se imenuje za dobo tirih let, &lani so lahko ponovno imenovani. Clane Nadzornega sveta
imenuje in razreSuje skup$¢ina. Skupscina lahko razresi &lane Nadzornega sveta na njihovo Zeljo, ¢e
niso ve¢ zmozni opravljati funkcije, ¢e funkcijo opravijajo malomarno ali $kodljivo, iz drugih razlogov, ki
so pomembni za poslovanje druzbe. O razresitvi odloéa skup$éina z veéino, doloéeno v ZGD. Na
skupscini dne 29.05.2013 je bil sprejet sklep o imenovanju nadzornega sveta za mandatno obdobje
Stirih let od 28.02.2014 (glej tocko 6 tega porogila).

Upravo imenuje Nadzorni svet za dobo petih let, z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
Upravo lahko razresi Nadzorni svet.

Dogovorov, katerih stranka je druzba, ki priénejo uginkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, in udéinke
taksnih dogovorov, ni.

Dogovorov med druzbo in ¢&lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme ali odstopijo, so odpuséeni
brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha, ni.

19. IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje ratunovodske izkaze za leto kon&ano na dan 31. decembra 2016, predstavljene v tem
poroCilu in uporabljene radunovodske usmeritve ter pojasnila k radunovodskim izkazom.

Uprava je odgovorna za pripravo letnega poroéila tako, da le-to predstavlja resni¢no in posteno sliko

premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja, denarnih tokov in gibanja kapitala za leto,
kon¢ano 31. decembra 2016.
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Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne radunovodske usmeritve in da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da
so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodeno radunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja, za prepre¢evanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno obragunati davek, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzrodi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrogile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

20. STRATEGIJA IN RAZVOJ

Druzba BTC je v letu 2016 uspesno poslovala in realizirala zastavljene poslovne cilie. Spodbudna
makroekonomska slika narekuje smela pri¢akovanja tudi za leto 2017, predvsem na temeljih rasti
zasebne porabe, ki se s podro¢ja rasti izdatkov za trajne dobrine postopoma Siri tudi na podrocje
poltrajnih dobrin. Pozitivne obete tako lahko pri¢akujejo $tevilni poslovni partnerji, ki so vezani na
domacega porabnika, posledi¢no pa v okviru logisti¢ne dejavnosti in oddaje poslovnih prostorov tudi
druzba BTC. Pozitivno gospodarsko klimo pa so s svojim prihodom ali na&rtovanimi investicijami zaznali
tudi novi igralci na trgu poslovnih nepremi¢nin, s ¢imer se odpirajo nove priloznosti tudi za posiovno
enoto BTC PROP.

Prihod pohistvenega giganta IKEA narekuje nadaljevaje $tevilnih infrastrukturnih in prometnih projektov
znotraj in izven obmocja BTC City Ljubljana, ki bodo podlaga za celovito vkljugitev v obstojedi poslovno,
nakupovalni in zabavigéni koncept. Preureditev obsega Letali§ko in Kajuhovo cesto, izvedene bodo tudi
nove povezave na obvoznico. Znotraj obmotja je nacrtovana ureditev novih atraktivnih poti s
pripadajoco ponudbo, odpiranje zahodnega dela Dvorane A z obstoje&imi in novimi poslovnimi partnerii,
ureditev prehoda med Kristalno palaco in trgom Mladih, prenova trga Miadih z osveZeno ponudbo,
ozelenitvijo in novo prometno ureditvijo, za celotno obmo&je pa je po vzoru kulinaricnega parka
zastavljen tudi $irsi koncept nadaljnjega razvoja tematskih trgov za razliéne ciljine skupine. V naértu je
tudi vecnivojska tehnoloSka infrastruktura za celovito upravljanje prometa in analizo gibanja
obiskovalcev, ki bo omogocila udobnej$e parkiranje za obiskovalce, pospesila pretok prometa ob
konicah, druzbi BTC pa omogocila poglobljene analize o navadah obiskovalcev. Ze v letu 2017 pa bo
druzba BTC uredila del okoli bivSega Letalidkega stolpa, prevzela objekte v upravljanje in trzenje, s tem
pa dodala nov pecat k celoviti podobi BTC Cityja v Ljubljani.

V duhu vse vecjega ugleda na podrogju inovativnosti, pripoznanega s strani stevilnih deleznikov, druzba
BTC s konkretnimi koraki udejanja tudi stratesko razvojno usmeritev v smeri »odprte druzbe«. Tako smo
prica mednarodno prepoznavni in uveljavijeni infrastrukturi za zagonska podietja, ki trenutno povezuje
ljubljanski ABC Accelerator v BTC Cityju z ABC Venture Gates v Nemciji in ABC Global Home v Slicijevi
dolini v ZDA. Dodatno smo uvedli tudi organizacijsko novost v obliki ustanovitve dveh raziskovalno
razvojnih skupin pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije za podrocje tehnologije
in energetike ter ekonomije in marketinga; s tem bo v bodo&e v druzbi BTC vzpostavliena vi§ja raven
sistemati¢nega vodenja in spremljanja izbranih hignih projektov v skiadu z zahtevanimi raziskovalno
razvojnimi poro¢evalskimi standardi. V pripravi pa je tudi razvoj kompetenénih centrov — v BTC Cityju
kot t. i. »Living Lab« platforma, ki omogo¢a podjetiem vseh velikosti testiranje in razvoj razliénih
tehnoloskih in poslovnih reSitev v realnem okolju. Raznolika krajina, temeljea na poslovnem in
podjetniskem segmentu obiskovalcev, razli¢nih segmentih potrosnikov ter pripadajoco infrastrukturo, je
namrec idealno okolje, ki omogoca takoj$njo povratno informacijo o tem, ali neka stvar na trgu deluje ali
pa so potrebne e dodatne izbolj$ave. V podobnem duhu pa bo v letu 2017 pod okriliem BTC Logistike
nastal tudi logisti¢ni kompetenéni center, ki bo preko povezovanja razliénih strokovnjakov in tehnologkih
partnerjev z logistiCnega podro¢ja prvenstveno osredotoden na testiranje in razvoj tehnoloskih in
organizacijskih resitev z omenjenega podrogja.

Sicer je v okviru BTC Logistike predvidena tudi nadgradnja obstojecega poslovnega modela. V letu 2017
bo druzba BTC zgradila »logisti¢no platformo«, ki bo namenjena zbiranju in upravljanju z informacijami,
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ki nastajajo v logisticni verigi. Razviti bodo projekti digitalni voznik, digitalni logistiéni projekti in digitalni
skladis¢ni projekti. Skupaj s kompetenénim centrom bo BTC Logistika tako postala mesto za
pridobivanje novih znanj in prostor za uvajanje inovacij. Se naprej se nadaljuje tudi internacionalizacija
poslovanja, hkrati pa krepi sodelovanje pri vzpostavitvi novega Intermodalnega logistiénega terminala
Ljubljana in z njim povezane infrastrukture.

V okviru Misije Zeleno se nadaljuje predana trajnostna usmeritev druzbe BTC, kjer bodo izvedeni stevilni
projekti s podro¢ja prihrankov vode in energentov, zagotavljanja vedje varnosti ter e boljSega
obvladovanja odpadkov. Nacrtovani so tudi Steviini dogodki za izobraZevanje mladih o pomenu
trajnostnega razvoja.

Na podrocju marketinga pa se predvideva postopna uvedba koncepta vitkega marketinga, ki temelji na
nenehnem uvajanju in izbolj$evanju manjsih aktivnosti s pomocjo sprotnega uéenja in merjenja uginkov.
Na tej osnovi se bo povecala ucinkovitost obstoje¢ih aktivnosti, obenem pa se bodo odprle priloZnosti
za razvoj novih; pri tem bo kljutno viogo predstavijala predvsem intenzivnejsa uvedba digitalnega
marketinga, ki omogoca Stevilne moznosti za testiranje in poglobljeno analitiko. V naértu je tudi celovita
prenova spletnega nastopa druzbe BTC in intenzivnejsi nastop na druzbenem omrezju Facebook za
potrebe Cityjev, dodatno pa se v okviru implementacije t. i. »social selling« aktivnosti na druzbenem
omreZju LinkedIn nacrtuje tudi Siritev nekaterih digitalno podprtih komercialnih aktivnosti za BTC City,
BTC Logistiko in BTC PROP.

Da bi se Se bolj priblizali vedno ve¢jemu $tevilu tujih gostov, ki obistejo naso prestolnico ali pa po
ljubljanskem obro¢u sledijo svojemu potovalnemu nacrtu proti sosednjim drzavam, nameravamo $e bolj
intenzivno izpostaviti edinstvenost ljubljanskega BTC Cityja skozi prizmo vsebin nakupovanja, kulinarike
in sprostitve. V ta namen bo zasnovana posebna spletna vsebina, podprta s cilianim digitalnim
oglasevanjem na izbranih tujih trgih, turistom pa bo tako na spletu kot v $tevilnih hotelih na voljo tudi
knjizica s kuponi. Skladno s svetovnim trendom popularizacije kulinari¢nih vsebin na podrogju
nakupovainih centrov pa nacrtuje druzba BTC tudi niz $tevilnih vekanalnih aktivnosti ter uvedbo
vsebinskega marketinga pod samostojno blagovno znamko, s &imer se zeli z bogato kulinari¢no
ponudbo Se dodatno ozavestiti tako domace kot tuje obiskovalce BTC Cityja. Na mestne ulice pa se pod
okriliem skupnega sodelovanja druzb Gorenje in BTC Ze v letu 2017 vraga tudi legendarni Pony, na kar
smo kot veliki podporniki razvoja Zenskega kolesarstva v Sloveniji $e prav posebej ponosni.

V finanénem smislu bo $e naprej poudarjeno obvladovanje finanénih tokov, aktivno upravijanje terjatev
ter znizevanje zadolZenosti, na podrocju upravljanja s ¢loveskimi viri pa se naértuje vegji poudarek k

izobrazevanju in usposabljanju perspektivnih kadrov druzbe BTC, ki bodo v prihodnje odigrali
pomembno vlogo pri nadaljnjem udejanjanju prehoda v odprto globalno druzbo.

Ljubljana, 31.3.2017
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delniéarjem gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d.

Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske druzbe Blagovno trgovinski center d.d. ("druzba"), ki vkljucujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2016 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoCega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega
poloZaja druzbe Blagovno trgovinski center d.d. na dan 31. decembra 2016 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva odgovormnost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s
Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eticnimi zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo racunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu
s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porogilu, razen racunovodskih izkazov in nasega mnenja o teh
radunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

Nase mnenje o raunovodskih izkazih ne vkljuuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakr$nega
zagotovila ali sklepa.

V zvezi z revizijo ragunovodskih izkazov je nasa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo,
ali so pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako
drugade zgledajo pomembno napagne.. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije
v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge
informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z
vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih
informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:
« so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavliena v racunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pogledih usklajene z raéunovodskimi izkazi; in
e da so druge informacije pripravijene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je nasa odgovornost da, na podlagi naega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili
med revizijo, porodamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napacno navedbo. Na podiagi
opravljenih postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi
pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi radunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujode podijetje, razkritie zadev, povezanih z delujocim podjetiem in uporabo predpostavke delujoega
podjetia kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali &e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov.

DruZba je clanica Ernst & Young Global Limited.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljucuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, e ta obstaja. Napatne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, e je upravi¢eno priGakovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo
na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

» prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne
in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne
navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

» pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov,
ki so okoli§&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

» presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

» na podlagi pridoblienih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okolisgin, ki
zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoge podjetie, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritia v
radunovodskih izkazih ali, e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine
lahko povzrodijo prenehanje druzbe kot delujoega podjetja;

» ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino ragunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
ragunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena pos$tena predstavitev;

Nadzorni svet med drugim obve$&amo o nadrtovanem obsegu in &asu revidiranja in o pomembnih revizijskih
ugotovitvah vkljuéno s pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Ljubljana, 31. marec 2017
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